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 ئایندەی ڕاهێنانی پیشەیی و بەهێزکردنی بازاڕی کار لە هەرێ�ی کوردستان 

 �وختە

ئەم توێژینەوە ڕامیارییە بەناونیشـانی (ئایندەی ڕاهێنانی پیشـەیی و بەهێزکردنی بازاڕی کار لە هەرێ�ی کوردسـتان)،  

بەدواداچوون بۆ  کـاری نـاوەنـدەکـانی ڕاهێنـانی پیشـــەیی دەکـات. توێژینەوەیەکی چۆنیەتییە و داتـا و زانیـارییەکـانی بە 

اری فۆکەس امرازی کۆکردنەوەی زانیـ انی ئـ ارهێنـ ابەتە   بەکـ ــت بەم بـ انی پە�وەســ دارەکـ دیـ گرووپ، لە لایەنە پە�وەنـ

)، شـیکاری بۆ زانیارییە کۆکراوەکان کراوە  Thematic Analysisکۆکراوەتەوە و لە ڕێگەی میتۆدی شـیکاری بابەتەوە (

 بە مەبەستی دیاریکردنی ڕۆڵی ناوەندەکان و ئاستەنگە سەرەکییەکان و کۆمەڵێک ڕاسپاردە بۆ چارەسەر.

ان و  اتووی گەنجـ ان هەبووە لە پێشـــخســـتنی ل�هـ ان ڕۆڵیـ انی ڕاهێنـ دەکـ اوەنـ ان ئەوە دەردەخەن، کە نـ ارییەکـ زانیـ

ار لەڕێگـای خولی جۆراوجۆرەوە بەدرێژایی ( ارانی بێکـ انە بەپێی  ٢٢خوازیـ ان، بە�م ســـەرەڕای ئەمـ ارکردنیـ ) ســــاڵی کـ

دســتان، ڕێژەی بێکاری لە هەرێم لە ســاڵی  ئامارەکانی دەســتەی ئامارى هەرێم، ڕووپ�وى هێزى كارى هەرێ�ى كور 

٪) بووە. ئەو هۆکـارانەی دەگەڕێتەوە بۆ ئەم نـاوەنـدانە، ئەوەیە کە ئەم نـاوەنـدانە ڕووبەڕووی  ١٦.٥) لەســـەدا (٢٠٢١(

چەندین ئاســتەنگ بوونەتەوە، کە خۆیان لە لاوازی هەماهەنگی لە ن�وان بەرنامەکانی ڕاهێنان و پێداویســتییەکانی  

نەبوونی پڕۆگرا�ی ســـتاندارد، کەمیی ڕاهێنەری شـــارەزا، ســـنووردارکردن لەڕێگای ڕێنماییەکانەوە، کە�ی  بازاڕی کار، 

دامەزراوە   لەگەڵ  ــاهەنـگـی  ســـنـوورداربـوونـی هەم ــان،  ــانەک ڕاهـێـن تەواوکـردنـی  دوای  بـۆ  ــانـیـز�ـی بەدواداچـوون  مـیـک

ان  پە�وەندیدارەکانی دیکە، تێڕوانینە کۆمە�یەتییە نەرێنییەکان بۆ خوێندنی پ تنێکی نایەکسـ تڕاگەیشـ ەیی و دەسـ یشـ

بە دەرفەتەکانی ڕاهێنان دەبیننەوە. لە کاتێکدا چاکسـازی لەم سـیسـتمەدا نەکرێت، کەرتی تایبەت پشـتبەسـتنی بە 

 .هێزی کاری بیانی بەردەوام دەکات و گەنجانی هەرێم لە دەرفەتە ئابورییەکان بێبەش دەبن

 

امە دەگـات انی    ،توێژینەوەکە بەو ئەنجـ ایەکی گرنگی بەدەســـتهێنـ ان ڕێگـ انە پیشـــەییەکـ انی ئەمڕۆدا ڕاهێنـ لە ج�هـ

ل�هاتووی و دەسـتکەوتنی کارن لە بوارێکی دیاریکراودا، هەربۆیە لە هەرێ�ی کوردسـتانیش پ�ویسـتی بە پەرەپێبدان  

ای کردە ، بۆ ئەم مەبەســـتەشهەیە اردەران دەخـاتە ڕووینەخشـــەڕێگـ داچوونەوە بە  لەوانە  .ی بۆ بڕیـ اییە    پێـ ڕێنمـ

ــەر بنەمای ل�هاتوویی  دانانی پرۆگرامێکی،  کارگێڕییەکان ــەنگاندن لەسـ هەماهەنگی    و  یەکگرتووی ڕاهێنان و هەڵسـ

ــان ــدارەک ــدی پە�ـوەن دامەزراوە  ــانـز�ـی  ، لەگەڵ  مـیـک جـێـبەجـێـکـردنـی ئەم    .بەدواداچـوونـی دەرچـووان  دروســــتـکـردنـی 
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بە ئاســـتی ڕەزامەندیی کەرتی تایبەت   و  کەم دەکاتەوەدابینکراو بۆ ڕاهێنانەکان   چاکســـازییانە بەفیڕۆدانی خەرجی

ان   انەکـ اتەوەدەرچووی ڕاهێنـ دابەرز دەکـ ار ڕێژەی    ، لەگەڵیـ دنی کـ ار و دامەزرانـ دەرچووانی   یدەســـتکەوتنی هەلی کـ

 .بەرز دەکاتەوە خولەکانناوەندەکان دوای تەواوکردنی 

 . پێشەکی١

زیـادبوونی ڕێژەی بێکـاری لەن�و گەنجـانـدا، کە�ی ل�هـاتوویی کرداری و گۆڕانکـاری خێرای تەکنەلۆژیـا، پ�ویســـتی بوونی  

ل�هاتوویی کرداریی تاکەکان    و زیادکردنیپەروەردە و ڕاهێنانە پیشــەییەکانی وەک ناوەندێک بۆ پەرەپێدانی هێزی کار 

ــەیی بریتییە  زیاد کردووە ــتییەکانی بازاڕی کار بدەنەوە. پەروەردە و ڕاهێنانی پیش ، بەجۆرێک بتوانن وە��ی پێداویس

یــان   لەو پەروەردە و ڕاهێنــانە ســـەرەتــایی و بەردەوامــانەی لەلایەن قوتــابخــانەکــان، ســـەنتەرەکــانی ڕاهێنــان 

ــینی ئەو ل�هاتوویی و زا ــت لێی بەخشـ ــکەش دەکرێت، مەبەسـ ــتانەیە کە  ڕێکخراوەکانەوە پێشـ نیاری و هەڵوێسـ

پیشــەیەکی دیاریکراو، یان کۆمەڵێک پیشــەی پە�وەندیدار، لە هەر بوارێکی    کارکردن یان دامەزراندنی  پ�ویســتن بۆ

لە بەهێزکردنی ســـەرمـایەی مرۆیی و   ن). ئەم ڕاهێنـانـانە ڕۆڵێکی گرنـگ دەگێڕێILO, 2022چـالاکیی ئـابوریـدا (

ــەپێدانی ئابوری دەکات   ــتگیری لە گەش ــداری تیادا دەکەن، بەم جۆرە پش ــترکردنی توانای ئەو فێرخوازانەی بەش باش

 داواکارییەکانی بازاڕی کار.  دانەوەیوە�م بۆ لەڕێگەی دابینکردنی کارامەیی بۆ تاکەکان

ــتان بەهۆی بوونی ڕێژەی ــانەی کەلێنی ن�وان ل�هاتوویی    لەناو گەنجاندابێکاری  ٪)  ١٦.٥(  لە هەرێ�ی کوردسـ کە نیشـ

گەڕانەوەی بە ویســـت و �ێ ویســـتی هاونیشـــتیمان لە  هەروەها  ،  بەدەســـتهاتوو و پێداویســـتییەکانی بازاڕی کارە

بۆ و چاکســازی کردن تیایاندا  پ�ویســتی و گرنگی گەشــەپێدانی ئەم ڕاهێنانانە هەبوونی ئاوارەکان،    و دەرەوەی و�ت

تنی هەل و هێزی کار زیادی کردووە. تخسـ ەرەڕای ڕۆڵی گرنگی    پەرەپێدانی کارامەیی و دەسـ تا  ،  ئەم ناوەندانەسـ هێشـ

ارییە  دن لەگەڵ گۆڕانکـ انـ ار و گونجـ ازاڕی کـ انی بـ داویســـتییەکـ دانەوەی پێـ ای وە�مـ ان پە�وەســـتە بە توانـ اریگەرییـ کـ

  نـاوەنـدانەی. هەربۆیە زانینی ئەو ئـاســـتەنگـانەی دەچنە بەردەم کـاری ئەم و تەکنەلۆژییەکـان  کۆمە�یەتی و ئـابوریی

ڕاهێنانی پیشـەیی پ�ویسـتە بۆ تێگەیشـتن لەوەی کە چۆن دەتوانرێت ئەم دامەزراوانە بەهێز بکرێن و بەشدارییەکی  

 .بکەنکاریگەرتر لە دامەزراندنی کار بۆ تاکەکان و گەشەپێدانی ئابوریدا 

ان و    توێژینەوەیەئەم   انی پیشـــەیی لە هەرێ�ی کوردســـتـ ای ڕاهێنـ انجی لێکۆڵینەوەیە لە دۆخی ئێســـتـ امـ ئەو  ئـ

ــداریکردنی لە بەهێزکردنی بازاڕی کاردا ــەر بەش ــتە دوو پرســیاری  .  هەیە هۆکارانەی کاریگەرییان لەس بۆ ئەم مەبەس

ســـەرەکی دەکـات، ئەوانیش ئەو ئـاســـتەنگە پێکهـاتەیی و کـارگێڕییـانە چیین کە کـاریگەریی نـاوەنـدەکـانی ڕاهێنـانی 
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لە هەرێ�ی کوردســـتان کەم کردووەتەوە و چ ڕێکارێکی ڕامیاری دەکرێت لەلایەن حکومەتەوە جێبەجێ  ان  پیشـــەیی

تاکو لە داهاتوودا   بکرێت بۆ یەکخستنەوەی سیست�ی ڕاهێنان لەگەڵ پێداویستییەکانی کەرتی تایبەت و بازاڕی کاردا

  گروو�ی  سەگفتوگۆی فۆکزانیارییەکانی توێژینەوەکە لەسـەر بنەمای    ڕۆڵی زیاتری هەبێت لە بەهێزکردنی بازاڕی کار.

ی وەک نوێنەرانی نـاوەنـد و ســـەنتەرەکـانی ڕاهێنـانی پیشـــەیی، بەڕ�وەبەرایەتییەکـانی کەرتی  لایەنە پە�وەنـدیـدارەکـان

ــتی، زانکۆکان، ڕێکخراوەکانی کۆمەڵگەی مەدەنی و ن�ودەوڵەتی ــیکردنەوەی  .  یەگشـ ئەم لایەنە    دیدگایلە ڕێگەی شـ

ــانەوە  پە�وەندیدار  ــپاردەو بەرپرس ــتەی داهاتووی    ، توێژینەوەکە هەوڵدەدات ڕاس ــترکردنی کاریگەری  و ئاراس بۆ باش

 .بە حکومەت بکاتڕاهێنانی پیشەیی لە هەرێ�ی کوردستان پێشکەش 

 

 . میتۆدۆلۆژیا٢

 سەرچاوەی داتاکان. ڕێبازی توێژینەوەکە و ٢.١

تی بۆ لێکۆڵینەوە لە ئـاســـتەنگەکـانی ئێســـتـا و ئـاراســـتەکـانی داهـاتووی  یەئەم توێژینەوە ڕامیـارییە ڕێبـازێکی چۆنی

زانیاری ناژمارەیی لەســەر چۆنیەتی    چۆنیەتییەکان. توێژینەوە  دەگرێتەبەر   ڕاهێنانی پیشــەیی لە هەرێ�ی کوردســتان

تیبۆ دۆخێکی تایبەت کۆدەکەنەوە،    تاکەکانژیان و بیرکردنەوە و وە�مدانەوەی   تن لە ئەزموون،    بە مەبەسـ تێگەیشـ

ڕەفتار، بیروباوەڕ، هەڵوێسـت و پاڵنەرەکانی تاکەکان. بە شـ�وەیەکی گشـتیش بریتییە لە چاودێریکردن و ئەنجامدانی  

). هۆکاری  Oranga and Matere, 2023چاوپێکەوتن یان گفتوگۆی فۆکەس گروپ لەگەڵ نموونەی توێژینەوەکەدا (

ەکانی  ز هەڵبژاردنی ئەم ڕێبازە لەم توێژینەوەیەدا، ئەوەیە کە ڕێگە بە تێگەیشـتن دەدات لە ئەزموون، دیدگا و پێشـنیا

 ڕاهێنانی پیشەیی و پەرەپێدانی بازاڕی کار.  ناوەندەکانیلایەنە پە�وەندیدارەکان سەبارەت بە کارەکانی 

ــتی ــتی    بە مەبەس ــتیبوونی ئەنجامەکان، توێژینەوەکە پش ــتەبەرکردنی بڕواپێکراوی و زانس   ێک لەجۆر   بە چەنددەس

ەکـانی وەزارەتی کـار و کـاروبـاری کۆمە�یەتی، ئـامـار و ڕا�ۆرتە ڕێنمـاییە کـارگێڕیی  ، ئەوانیش:داتـای ســـەرەکی بەســـتووە

داتا ڕەســمییەکانی بەڕ�وەبەرایەتییەکانی ڕاهێنانی پیشــەیی    .فەرمییەکانی دەســتەی ئاماری هەرێ�ی کوردســتان

ــت بە ژمارەی ناوەندەکان، خولەکان، ژمارەی دەرچووان بەپێی ڕەگەز.   ــداربووانی  ی  ئەزموونو    تێڕوانینپە�وەسـ بەشـ

 ەکان.و چارەسەر  ئاستەنگفۆکەس گرووپەکە سەبارەت بە 

 نموونەی توێژینەوەکە .٢٠٢
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) بەشــداربووی فۆکەس گرووپ، کە بە جۆری نموونەی نائەگەری مەبەســتدار  ٢٥نموونەی توێژینەوەکە پێکدێت لە (

(Purposive Sampling)    هەڵبژێردراون، هۆکاری بەکارهێنانی ئەم ش�وازە دەگەڕێتەوە بۆ پ�ویستی بەدەستهێنانی

ارەزایی لەو دەسـتەبژێرەی کە ڕاسـتەوخۆ پە�وەندیدارن بە کاری ناوەندەکانی ڕاهێنان و بازاڕی کار  زانیاریی قووڵ و شـ

و پلەی    دامەزراوە ژمارە و  لە ڕووی  ە بەشـــداربووەکەبۆ بینینی وردەکاری نموونەی توێژینەو  .لە هەرێ�ی کوردســـتان

 ).١، بڕوانە پاشکۆی ژمارە (ییانکارکردن

 ی کۆکردنەوەی زانیاریرازشیکاری داتا و ئام .٢.٣

کاتی  ) شـیکرانەوە. تێبینییەکانی  Thematic Analysisزانیارییە کۆکراوەکان بە بەکارهێنانی میتۆدی شـیکاری بابەت (

انی  گفتوگۆکە پێـداچوونەوەیـان بۆ کرا و کۆدکران بۆ کۆمەڵێـک بیرورا پە�وەســــت بە ئـاســـتەنگەکـانی بەردەم ڕاهێنـ

 لە داهاتوودا.  ناوەندەکانی ڕاهێنانبۆ باشترکردنی کاری  ڕاسپاردەکانپیشەیی و 

س گروپ بریتییە  ە. فۆکبریتییە لە گفتوگۆی فۆکەس گرووپئـامرازی ســـەرەکی کۆکردنەوەی داتـا لە توێژینەوەکەدا  

ــ�وە بۆ گفتوگۆکردن  تاکەکانلە کۆکردنەوەی   ــخان یان ئەزموونی هاوش ــەر    و کۆکردنەوەی زانیاری قووڵ  لە پاش لەس

 Oranga(  لێتوێژراوانئەزموونی   یهـاوبەشـــیکردنتێبینیکردن و بێـت بۆ  دەچـاودێر  تیـایـدا بـابەتێکی دیـاریکراو. توێژەر 

and Matere, 2023  ڕێکخرا و بەڕ�وەبرا وەک    )٢٠٢٦(ی تەمووزی  )٨(). گفتووگۆکە لەلایەن دامەزراوەی ڤیژن لە

ــەیی و بەهێزکردنی   ــانی (ئایندەی ڕاهێنانی پیشـ ــێک لە بەرنامەی (چاوی کراوە)ی دامەزراوەکە، لەژێر ناونیشـ بەشـ

ار). گفتوگۆکە   ازاڕی کـ د و  بـ انـ ایـ اتژمێری خـ اوەی دوو کـ اوازی مـ ــداربووان بتوانن لە ڕوانگەی جیـ ک بوو بەشــ بەجۆرێـ

 دامەزراوەیی، ئەکادی�ی، پەروەردەیی و بازاڕی کارەوە پرسەکانی ڕاهێنانی پیشەیی تاوتوێ بکەن.

 :پرسیارە بنەڕەتییەکانی دانیشتنەکە لە سێ تەوەری سەرەکی پێکهات

 ناوەندەکانی ڕاهێنانی پیشەیی تا چەند توان�ویانە پێداویستییەکانی بازاڕی کار لە ڕابردوودا پڕ بکەنەوە؟. ١

بۆ دەستکەوتنی کار   ی ئەم ڕاهێنانانەکەرتی تایبەت بەدوای چ کارامەیییەکدا دەگەڕێت و ئاستەنگەکانی دەرچووان.  ٢

 چیین؟

 چ ڕێکارێک دەبێت لەلایەن حکومەتەوە بگیرێتەبەر بۆ باشترکردنی کاری ناوەندەکان؟ . ٣

درێژایی   بە  توێژەرەوە  لە لایەن  ــدانییەکــان  مەی تێبینییە  لەگەڵ ئەوەشـــــدا  تۆمــارکران،  گفتوگۆکــان  تەواوی 

 .دانیشتنەکە تۆماردەکران
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 اشیکاریی بابەت و ڕەچاوکردنی تێربوونی دات هەنگاوەکانی.  ٢.٤

 (Five-step Thematic Analysis Protocol) هەنگاوی کۆدکردن  پێنجشــیکارکردنی زانیارییەکان بەپێی مۆدێلی  

 ، بەم جۆرە:)Themes( ، کە ش�وازێکی شیکردنەوەی داتای چۆنێتییە بۆ دەستنیشانکردنی تەوەرەکانئەنجامدراوە

 .و چەندین جار خوێندنەوەیان دەقی تۆمارە دەنگییەکان بۆ دەقی نووسراو گواستنەوەی. ١

 .بۆ کۆدی سەرەتایی جیاواز  بەشداربوواندابەشکردنی ڕستە و دەستەواژەکانی . ٢

 .)یەک بە یەکی ئاستەنگەکان کۆکردنەوەی کۆدە هاوش�وەکان لەژێر تەوەرە سەرەکییەکاندا (وەک. ٣

داچوونەوە و  .  ٤ ابوونەوە لە ڕاســـتی  پێـ ارکراو بۆ دڵنیـ ای ڕاســـتەقینەی تۆمـ ان لەگەڵ داتـ بەراوردکردنەوەی تەوەرەکـ

 .نوێنەرایەتیکردنی دەقەکان

 .دەستنیشانکردنی کۆتایی تەوەرە سەرەکی و لاوەکییەکان. ٥

ــەبارەت بە   ــتە قۆناغی  دوای کاتژمێر و ن�وێک لە گفتووگۆکەلە    ،(Data Saturation)  تێربوونی داتاس ، توێژەر گەیش

ــەکردنینوێ لە    ێکیه�چ کۆد یان بابەت  ، بەو مانایەیتێربوونی ت�ۆری ــداربووانەوە دەرنەکەوت و زانیاری  قس ی و بەش

 یە.بوونەوە، کە ئەمەش نیشانەی تێربوونی داتا دەستیان کردەوە بە دووبارە وتەکان

 توێژینەوەکە سنوورەکانی .٢.٥

  ،بکەن ئەوە  پ�ویســتە بڕیاردەران لە کاتی بەکارهێنانی ڕاســپاردەکاندا ڕەچاوی  ســەرەڕای گرنگی زانیارییە کۆکراوەکان،  

ئەنجامەکانی ئەم توێژینەوەیە لەسـەر بنەمای  بە مانای ئەوەی    ،هەیە  دائەم توێژینەوەیە سـنووردارێتی لە گشـتاندن

ــ�ۆڕان و  ــتەیەکی دیاریکراوی پسـ ــەتێڕوانینی دەسـ ــت بەم پرسـ دامەزراوە کە لە    لایەنە پە�وەندیدارەکانی پە�وەسـ

فۆکەس گرووپەکەدا بەشــداربوون. بەهۆی ســنوورداریی قەبارەی نموونەکەوە، ناکرێت دەرئەنجامە چۆنییەتییەکان  

ئەنجامدانی  هەرێ�ی کوردسـتاندا، بەڵکو پ�ویسـتی بە  ی  ناوچەکانبەسـەر تەواوی    بگشـتێندرێن  شـ�وەیەکی تەواوبە  

 .بەرفراوانتر ێکیلەسەر ئاست کۆمە�یەتی ویپ�ڕوو بە ڕێبازی چەندێتی و میتۆدی توێژینەوەیە

 . بارودۆخی ڕاهێنانی پیشەیی لە هەرێ�ی کوردستان٣

ــاڵی ( ــەیی لەژێر چەتری وەزارەتی کار و کاروباری کۆمە�یەتیدا کاردەکات، لە سـ )  ٢٠٠٤بەڕ�وەبەرایەتی ڕاهێنانی پیشـ

ــتهێنانی   ــت دامەزرا و ئامانجی بەرزکردنەوەی تواناکانی هێزی کار و بەدەسـ وەک بەڕ�وەبەرایەتییەکی قازانج نەویسـ
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انی پیشـــەیی   امەی ڕاهێنـ دنیەوە، بەڕ�وەبەرایەتییەکە بەرنـ ای دامەزرانـ ارە. لە ســـەرەتـ دنی کـ ار و  دامەزرانـ هەلی کـ

ی دەرەوەی  پێشـکەش بە گەنجانی بێکار و  ئاوارەکانی ناوەڕاسـت و باشـووری عێراق و ئاوارە سـوورییەکان و گەڕاوەکان

 .کردووە و�ت

 

 . پەرەسەندنی بەڕ�وەبەرایەتییەکە٣.١

ا، بۆ ئەوەی خۆی لەگەڵ گۆڕانی بـارودۆخە کۆمە�یەتی و زرابەڕ�وەبەرایەتییەکە لە کـاتی دامە نـدنییەوە هەتـا ئێســـتـ

بۆ تێگەیشـتن لە کارایی و گەشـەی ئەم دامەزراوەیە،  ، ئابورییەکاندا بگونجێنێت گۆڕانکاری بەرچاوی بەخۆیەوە بین�وە

 :) قۆناغەکانی پەرەسەندن و لێکەوتە کارگێڕییەکانی دەخاتە ڕوو١خشتەی (

 ): قۆناغەکانی پەرەسەندنی بەڕ�وەبەرایەتیی ڕاهێنانی پیشەیی١خشتەی (

 دەستکەوت و گەشەکردن اڵس

 وەرشەی (کۆمپ�وتەر و دروومان) )٢(سەرەتای دروستبوون و بوونی تەنها  ٢٠١٠ - ٢٠٠٤

اهەنگ   ٢٠١٢ - ٢٠١٠ ارگێڕی (KOICAی لەگەڵ ڕێکخراوی  بە هەمـ داویســـتی کـ ) ٦ی کۆری و دابینکردنی پێـ

  ) وەرشە.٨وەرشەی دیکە کرانەوە و ژمارەی وەرشەکان بوونە (

 جیاکردنەوەی بەکارخستن و تەنها مانەوەی بەڕ�وەبەرایەتی ڕاهێنانی پیشەیی سلێمانی ٢٠١٥ - ٢٠١٣

 کرداری وەرشەی )٢٥(بۆ  ی وەرشەکانفراوانبوون ئێستا - ٢٠١٦

 

داتاکانی ناو وەرشـە، بە�م   )٢٥(وەرشـەوە بۆ   )٢(سـەرەڕای ئەوەی ژمارەی وەرشـە کردارییەکان گەشـەی کردووە لە  

لەســـەر دەرئەنجـامەکـانی  کـاریگەری ئەرێنی بەهەمـان ئـاســــت  یە  ئەم گەشـــەگفتووگۆکە ئەوەی دەرخســــت کە 

زیادکردنی وەرشـەکان لەسـەر بنەمای    وەیین لەیبە چەند هۆکارێک، ئەوانیش بریت  نەبووە.  بەکارخسـتنی دەرچووان

ــت و   ــەی خواسـ ــتینەخشـ ــە  دەرچوونی فێرخواز لە خولی  ئەمەش بووەتە هۆی    ،نەبووەکەرتی تایبەت    ویسـ پیشـ

ە  فراوانبوونی وەرشـــەکان هۆکارێکی دیکە    نوێ هەیە.لەکاتێکـدا بازاڕی کار پ�ویســـتی بە ل�هاتوویی  ،  تەقلیـدییەکاندا
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اســـی لێـدەکەین)،    توێژینەوەکەدا(کە لە درێژەی    ڕاهێنەری نوێ  دابینکردنیبە�ێ   ئەمەش کـاریگەریی  بە وردی بـ

 هەبووە.کەرتی تایبەت  ەکانیهێنانەکان و توانای وە�مدانەوەی پێداویستییکوالیتی ڕانەرێنی ڕاستەوخۆی لەسەر 

 . پێشکەشکردنی خزمەتگوزاری٣.٢

کردارییە کە بریتیین لە (کۆمپ�وتەر، درومـان، چنین،    وەرشـــەی  )٢٥(لە ئێســـتـادا بەڕ�وەبەرایەتییەکە خـاوەنی  

بیناسـازی، وێنەی ئەندازەیی، ئاو و ئاوەڕۆ، شـۆفاژ، کارەبا، سـۆلار، دەلاکی، ئارایشـتگا، بازاڕگەری، چاککردنی ئۆتۆمبێل،  

یکۆرات،  چـاککردنی مۆبـایـل، دانـانی کـامێرای چـاودێری مـالان، دادەی بـاخچەکـان، بەڕ�وەبردنی بۆنەکـان، دارتـاشـــی، د

نەشدا خولی تایبەت هەیە بۆ گەشەپێدانی پیشەیی  ەییاپیشخولە  لەناو هەریەک لەو  .  دروستکردنی شیرینی...هتد)

فێری چەند بابەتێک دەکات وەک، کارامەیی ژیان، پرۆفایلینگ، ئاکاری پیشـەیی، سـەلامەتی  فێرخوازان  گشـتگیر کە  

کردندا، دەستەبەری کۆمە�یەتی (بە واتای ئەوەی مافی خۆی بزانێ و ئەو کاتەشی بوو بە خاوەن کار مافی  کار لەکاتی  

) خول  ٣٠٤)، (٢٠٢٦ســـاڵی ( )ی٦()ەوە هەتاکو مانگی  ٢٠٠٤ئەوەی جێگای ئاماژە پێکردنە لە ســـاڵی ( کرێکار بزانێت).

 ) فێرخواز. ٤٦٤١) بووە، کە کۆی گشتی دەکاتە (٢٨٨٣) بووە و �ێ (١٧٥٨پێشکەش کراوە، ژمارەی فێرخوازانی نێر (

شــــاری  ســـنووری   ەکـانی لەئەویش تەنهـا خزمەتگوزاری  ڕاهێنـانی پیشـــەیی هەبوو،پێشـــتر تەنهـا بەڕ�وەبەرایەتی  

ــلێمانی ــتکرا  ی دیکەبوو، هەربۆیە دوای چەندین گفتوگۆ چوار بنکە  داس ــەنتەر بوون و دواتر  ندروس ــەرەتا س ، کە س

ڕاهێنـانی پیشـــەیی گەرمیـان، ڕاهێنـانی پیشـــەیی    بەڕ�وەبەرایەتییەکـانیبەڕ�وەبەرایەتی. لەوانەش    ەبوونئەوانیش 

مادەی یەکە�ی  وەک لە  کە    ســـەنتەری ڕاهێنانی پیشـــەیی چەمچەماڵ.و   هەڵەبجە، ڕاهێنانی پیشـــەیی ڕاپەڕین

ارە ( ایی ژمـ ــاڵی  ٤ڕێنمـ ات،    ٢٠١٣)ی ســ اژەی بۆدەکـ امـ اری" ئـ انی ئەم ســـەنتەرانە    کـ دن و ڕاهێنـ انـ بریتییە لە پێگەیـ

ارەزابوون لە   بە "  یەکێک لە پیشـەکان وە یان بەرزکردنەوەی ئاسـتی پیشـەییان.هاو�تییان لەڕووی هونەرییەوە بۆ شـ

ان شـــ�وە   انیهەمـ اکـ انی بەردەوا�ی توانـ ان  بەڕ�وەبەرایەتییەکە    ش،بۆ کەمکردنەوەی کورتهێنـ ایبەتەکـ ســـەنتەرە تـ

و   CISدەهێنێتە ناو کارەکانییەوە بۆ زیادکردنی توانا، لە نموونەی (سـەنتەری هۆشـیاری کرێکاران، سـاڤی، هاندان و 

 چەندانی تر).
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 . پ�وەرەکان و پرۆسەی وەرگرتن٣.٣

تا هەبێت (لە زۆر باردا    )ساڵ  ٣٥بۆ    ١٨(بێکار بێت. تەمەنی  و    فەرمانبەر و موچەخۆر نەبێت   پ�ویستە  کەسی خوازیار 

 )٤٥(سـاڵ وەرگیراوە). دانیشـتووی ئەو سـنوورە بێت کە ڕاهێنانەکەی ل�وەردەگرێت، هەروەها خولەکان دەبێت    ٣٨

 .بە فێرخواز ببەخشرێت  ڕۆژی بن بۆ ئەوەی بڕوانامە

پرۆسـەی وەرگرتنی خوێندکاران ڕێڕەوێکی یەک لە دوای یەک پەیڕەو دەکات، بەجۆرێک کەسـەکە سـەرەتا بە ئۆنلاین 

خۆی    )بەشـــی فێرخوازان(خۆی تۆمار دەکات، ئەگەر بە ئۆنلاین نەیکرد، ئەوا ســـەردانی بەڕ�وەبەرایەتی دەکات و لە  

تۆمار دەکات. دواتر چاوپێکەوتنی لەگەڵدا دەکرێت، کەســی شــیاو بۆ پیشــەی شــیاو وەردەگیرێت. دواتر فێرخواز لە  

خولی شـیاودا دەسـت دەکات بە خوێندنی وانەکانی، لەگەڵ وانە سـەرەکییەکانیشـیدا لە هەر بوارێکدا بێت فێرخواز  

ان و ارامەیی ژیـ ارەی، کـ دەدرێـت لەبـ اری پیشـــەیی،  ســـەلامەتی پیشـــەیی،    کۆمەڵێـک وانەی تری پێـ اکـ چۆنیەتی  ئـ

ــەردانی مەیدانی   ــتراتیجیەتی کار، چۆنییەتی بەڕ�وەبردنی دارایی پرۆژەکەی خۆی. دواتر س ــیڤی، س ــتکردنی س دروس

  .بۆ بینینی کارەکان بە ڕاستەوخۆ هەیە بۆ ئەو جێگایانەی پ�ویستە بەپێی وەرشەکە

بەپێی زانیارییە کارگێڕییەکان، بەڕ�وەبەرایەتییەکە ڕێڕەوێکی بەدواداچوونی مەیدانیی هەیە کە توان�ویەتی ناونیشان 

) دەرچوو کۆبکـاتەوە کە لە ئێســـتـادا یان خاوەنی کاری ســـەربەخۆیی خۆیانن یان لە کەرتی تایبەتدا  ٥٠٠و زانیـاریی (

لەلایەن لیژنەوە سـەردانیان دەکرێت و چاوپێکەوتنییان لەگەڵدا دەکرێت و چیرۆکی خۆیان باس دەکەن،    .کاردەکەن

کە کاری   کەس )٥٠٠(  نزیکەی  ڕێژەی  کە چۆن کاریان دەسـت کەوتووە و تا چەند سوودیان لە ڕاهێنانەکان وەرگرتووە.

کۆی  )ی  ٪١٠،٧(  تەنهــا    دەرچوو، نوێنەرایەتی  )٤٦٤١(لە کۆی    دەســـتکەوتووە یــاخود بووەتە خــاوەنی کــاری خۆی،

ــتەقینەی    ،دەرچووانی ناوەندەکان دەکات ــانی دەدات کە ڕێژەی ڕاس ــتنیئەمەش نیش ٪) ١١( لە  دەرچووان  بەکارخس

ناوەندەکە بەدواداچوونی   لە هەمان کاتدا  .، کە ڕێژەیەکی نزمە و پ�ویســتی بە چاکســازیی بنەڕەتی هەیەتێنەپەڕ�وە

ا کـار دەکەن یـاخود نـا ونییە  دیکە ە دەرچووەکـانیفێرخواز   ٪)٨٩(بۆ   ایـ ئەمەش بەهۆی نەبوونی ســـیســـت�ی    ، کە ئـ

 .بەدواداچوونی دیجیتاڵیی بەردەوامەوەیە
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 . ئاستەنگە سەرەکییەکان٤

ناوەندەکانی    ڕۆڵیکە کاریگەرییان لەســەر    دەرخســت،  ئاســتەنگیچەندین    فۆکەس گرووپەکە شــیکاری گفتوگۆی  

انی پیشـــەیی هەیە. ئەم   انەڕاهێنـ اســـتەنگـ ای دامەزراوەییـ  ئـ ا لە توانـ دانەوەی    ،ســـنووردار نین  داتەنهـ بەڵکو ڕەنگـ

فراوانی پە�وەســت بە یەکخســتنی بازاڕی کار، ســیاســەتی پەروەردە، تێڕوانینە کۆمە�یەتییەکان و   یپرســکۆمەڵێک  

 ئەم ئاستەنگانە کۆدکراون لەژێر چەند تەوەرێکدا و بەم جۆرە دەخرێنەڕوو: ن.ییگەشەپێدانی ئابور 

 . نەبوونی هەماهەنگی و پلان لە ن�وان بوارەکانی ڕاهێنانی پیشەیی و پێداویستییەکانی بازاڕی کار٤.١

یەکێک لە ئاســتەنگەکان، ناتەبایی ن�وان بەرنامەکانی ڕاهێنانی پیشــەیی و پێداویســتییەکانی بازاڕی کارە. لەکاتێکدا  

دەبێت سـیسـت�ی پەروەردە و ڕاهێنانەکان بە گشـتی لەگەڵ پێداویسـتییەکانی بازاڕی کاردا هاوتەریب بن و تاکەکان  

  ).OECD, 2021دواتر بە درێژایی ژیانی کارکردنیان سـوودی لێببینن (بۆ ئەوەی    کارامەییەکانیانی ل�وە بەدەسـتبهێنن

بەشـداربووان جەختیان لەوە کردەوە، لە کاتێکدا ڕاهێنانی پیشـەیی ئامانجی ئامادەکردنی تاکەکانە بۆ بەدەسـتهێنانی  

ڕاهێنان لەسـەر بنەمای هەڵسـەنگاندنێکی سـیسـتماتیک بۆ داواکارییەکانی    بوارەکانیکار، بە�م هەڵبژاردن و دانانی 

بـازاڕی کـار نییە. بە نموونە لەگەڵ کە�ی هەلی کـار و کە�ی خواســـتی بـازاڕ بۆ هەنـدێـک لە بوارەکـان، هێشـــتـا ئەم  

ــکردنی وانەکانیان. وەک   ــکەش ــوڵ) بەڕ�وەبەری کۆچ و کۆچبەران ئاماژەی بەڕێز  بوارانە بەردەوامن لە پێش (باب ڕەس

درومان و ئارایشتگا، بەڵکو شتی دیکەی سەردەمییانە    خولەکانی وەک  نەک تەنها  بکرێتەوە،پێدا "دەبێت خولی دیکە  

 ." ییەتیپ�ویست ئەوەی بازاڕ و 

ــداربوو ــەرەکی بۆ   انزۆربەی بەش ــتییەکانی بازاڕی کار ببنە پ�وەری س ــتە پێداویس جەختیان لەوە کردەوە ،کە پ�ویس

دیاریکردنی ئەوەی کە کام خولی پیشــەیی پێشــکەش دەکرێت. ئەمەش پ�ویســتی بە لێکۆڵینەوەی بەردەوامە لە  

وەی زانسـتییە لەو بوارە، بۆ بازاڕی کار، پە�وەندی بەهێزتر لەگەڵ خاوەنکارەکان و گرنگترین خاڵ ئەنجامدانی توێژینە

داچوونەوەی بەردەوام بە   انیپێـ انەن کە    بوارەکـ اتووییـ ابوون لەوەی کە دەرچووان خـاوەنی ئەو ل�هـ ان و دڵنیـ ڕاهێنـ

ڕاهێنان سەربەخۆ لە داواکارییەکانی  ئەو کاتەی سەنتەرەکانی  پیشەسازی و بازاڕی ئەمڕۆ پ�ویستیانە. بەهۆی ئەوەی  

لە کاتێکدا  ،بازاڕی کار پەرەدەســتێنن، بۆشــاییەک دروســت دەبێت، ئەم بۆشــاییە بەشــدارە لە بێکاری دەرچووان

ان هەیە ان بەردەوام گلەیی ئەوەیـ ارەکـ ان کەمە،  خـاوەنکـ اوییـ اتوو و گونجـ اری ل�هـ ات   کرێکـ ان دەکـ اریـ اچـ و ئەمەش نـ

کەمدەکاتەوە و کان  . ئەم بۆشـــاییە کە دروســـت دەبێت، کاریگەری ڕاهێنانەپشـــت بە هێزی کاری بیانی ببەســـتن

 پیشەیی لاواز دەکات. و ڕاهێنانی متمانەی گشتی بە پەروەردە
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یسـت�ی زانیاریی بازاڕی کار   واتە کێشـەی و چاودێریی   (Labor Market Information System) ئێسـتا، نەبوونی سـ

ه�چ داتایەکی بەردەســـت نییە کە پێشـــبینیی    ئەمەوە. بەهۆی نەبوونی  (Skills Observatory)  ەل�هاتوویییەکان

خولەکـان لەســـەر بنەمـای    کردنەوەیبڕیـاری  ت وســــاڵی داهـاتوودا بکـا )٥بۆ  ۳(نوێیەکـان لە  ی کـارامەییەخواســـت

تووە  کانی پێشـوویلێکۆڵینەوەی زانسـتی نییە، بەڵکو پشـتی بە داواکاریی نەریتی یان توانا بەمەش    .ناوەندەکان بەسـ

بۆ ئەو کـارامەییـانەی کە داهـاتێکی کە�ی  ی دارایی  نـاوەنـدەکـانی ڕاهێنـان بەردەوام دەبن لە خەرجکردنی ســـەرچـاوە

ڕاهێنانی پیشـەیی دەبێت تاکەکان ئامادە   هەربۆیە  ئابوری بەدەسـتدەهێنن یاخود دەکرێت ه�چ بەدەسـت نەهێنن.

بکات نەک تەنها بۆ بازاڕی کاری ئەمڕۆ، بەڵکو بۆ ئەو پیشانەی سەرهەڵدەدەن. بەجۆرێک ل�هاتووییە دیجیتاڵییەکان،  

بەکـارهێنـانی زیرەکی دەســـتکرد و ئـامرازە تەکنەلۆژییە مۆدێرنەکـان دەبێـت وردە وردە ببنە پێکهـاتەیەکی دانەبڕاو لە  

و ڕاهێنانە پیشــەییەکانی ئەمڕۆدا. بە هەمان شــ�وە، ڕاهێنەرانیش دەبێت لە نوێبوونەوەی بەردەوامدابن    پەروەردە

بۆ دڵنیابوون لەوەی کە زانیاری و شـ�وازەکانی وانەوتنەوەیان هاوتەریب دەبێت لەگەڵ پێشـکەوتنەکانی تەکنەلۆژیا و 

 زیرەکی دەستکرد.

 

 

 . نەبوونی پڕۆگرا�ی ستاندارد ٤.٢

لەوەی هەموو   اتبەد�هێنـانی یەکســـانی لە بواری پەروەردەدا و دڵنیـایی دەد بۆ  هۆکـارەپڕۆگرا�ی ســـتـانـدارد  بوونی  

فێرخوازان، بە�ێ گوێدانە شـــوێنی جوگرافی یان ناوەندی ڕاهێنـانیـان، هەمان زانیـاری وەردەگرن و پەرە بە ل�هـاتوویی  

پیشـەییان دەدەن. ئەمەش دەبێتە هۆی بەهێزی زیاتری بڕوانامە پیشـەییەکان و زیادکردنی متمانەی خاوەنکارەکان  

بە�م لە ئەمڕۆدا یەکێک لە ئاســتەنگەکانی ڕاهێنانە   ڕاهێنانی پیشــەیی.  بە ل�هاتووییەکانی فێرخوازە دەرچووەکانی

. ئەمەش  تیادا دەگوترێتەوەڕاهێنانی ئەو ناوەندانەی خولەکانی  پیشـەییەکان، نەبوونی پڕۆگرا�ی سـتانداردە لە کۆی  

کاریگەری لەسـەر دەرئەنجامەکانی فێربوون هەیە، بەجۆرێک قورس دەبێت دڵنیابوون لەوەی کە دەرچووان خاوەنی  

ل�هـاتوویین بە�ێ گوێـدانە ئەوەی لە کوێ و چ ڕاهێنـانێکیـان وەرگرتووە. هەروەهـا متمـانەی خـاوەنکـارەکـان بۆ 

 پێیەی پڕۆگرامێکی یەکگرتوو و هەماهەنگ بوونی نییە.  هەڵسەنگاندنی بڕوانامە پیشەییەکان سنووردار دەکات، بەو  

لەم ن�وەنـدەدا، بەشـــداربووان نەبوونی پڕۆگرا�ی ســـتـانـداردیـان وەک ئـاســـتەنگێکی بەردەم نـاوەنـدەکـانی ڕاهێنـانی 

پیشـــەیی دەســـتنیشـــان کرد. هەربۆیە لە چەند بوارێکی پیشـــەییدا، ڕاهێنەران بە�ێ پڕۆگرا�ی ســـتاندارد، خۆیان  
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لە بەڕ�وەبەرایەتی    یەکێـک لە ڕاهێنەرانهەڵـدەســـتن بە دانـانی کەرەســـتەی فێرکـاری و نـاوەڕۆکی خولەکـان. وەک 

باش بێت، بە�م بۆ ســـەنتەر باش   ی ڕاهێنەر ئاماژەیپێدا " دانانی پڕۆگرام ئەکرێت بۆ مامۆســـتا  ڕاهێنانی پیشـــەیی

تاندارد بوونی نابێت."  ارەکان پڕۆگرامێکی سـ تادا    نییە، چونکە بەپێی شـ   ەکە خۆی، پرۆگرامێک کەڕاهێنەر واتە لە ئێسـ

  .بەدەستدێت  ل�هاتوویی گۆڕاو ی ئەمەشدادەرئەنجا� لەدووە دایدەنێت و  کری دیزاینی خۆ

 . کە�ی ڕاهێنەری شارەزا٤.٣

ڕاهێنانی پیشـەیی بە شـ�وەیەکی بەرچاو پە�وەسـتە بە ل�هاتوویی، ئەزموون و توانای پیشـەیی ئەو    یەکانیکاریگەری

. بوونی ژمارەیەکی سنوورداری  کرداریت�ۆری و    ش�وازیڕاهێنەرانەی کە بەرپرسیارن لە وتنەوەی خولەکان بە هەردوو  

انە پیشـــەییەکـان ئـاســـتەنگێکی بەردەم کـاری   یەکێـک لە  . وەک نـاوەنـدەکـانەڕاهێنەری شــــارەزا بۆ وتنەوەی ڕاهێنـ

جەخت  ڕاهێنەری هەیە."    )١١(لە بەرانبەردا  وەرشە هەیە    )٢٥(،  هەیە  "کە�ی کادری پیشەیی  دائاماژەی پێڕاهێنەران  

ارەزا، فشـار دەخاتە سـەر  لەوەش کرایەوە،    ینیتواننە  بەئێسـتا   ڕاهێنەرانیبوونی ئەم ژمارە سـنووردارەی ڕاهێنەری شـ

بۆ فێرخوازان  گونجـاو    کرداریپێشـــکەشـــکردنی ڕێنمـایی کوالیتی بەرز، لە هەمـان کـاتـدا چـاودێری و ڕێنمـایی  

ــ�ۆڕیی نوێ یان  ــاندنی پس ــنووردار دەکات بۆ ناس ــەیی س کەمدەکاتەوە. هەروەها توانای ناوەندەکانی ڕاهێنانی پیش

،  دەرکەوتنی بواری نوێ و گۆڕاو بە تەکنەلۆژیا بەهۆی    .وە�مدانەوەی خێرا بۆ داواکارییە نوێیەکانی بازاڕی کار نەتوانینی  

بەڵکو پ�ویســـتیـان بە ڕاهێنەری شــــارەزایی  ،  پیشـــەییەکـان نەک تەنهـا پ�ویســـتیـان بە ڕاهێنەری زیـاترە نـاوەنـدە

 .انەی پس�ۆڕی و شارەزایی تیایاندا لە ناوخۆی هەرێم کەمەبوارە پیشەیی وتایبەتمەند هەیە لە

گەشــەپێدانی  نەبوونی  ، بریتیین لە کە�ی ڕێژەیان و ڕووبەڕووی ڕاهێنەران دەبێتەوەانەی  ســنوور ئەو  بە گشــتی  واتە 

ایبەتبەردەوا�ی پیشـــەیی، لەگەڵ ئەوەشــــدا   ا لە چوارچ�وەی  ، واتە  نەبوونی بەرکەوتنی کەرتی تـ ڕاهێنەران تەنهـ

دەبێتە هۆی  دەبێت و    لەسەر کوالیتی فێرکاری  یکاریگەری دەستبەجێ. ئەمەش  ڕێڕەوی کارگێڕی گشتیدا کاردەکەن

ڕاهێنەر  یەکانیزانیاریو    چاودێری ڕۆژانەی خوێندکاران ســنووردار دەکاتهەروەها  ،  )Burnout( ڕاهێنەر   ماندووبوونی

هەندێک    فێرخوازانلە ئەنجامدا    .بەسـەردەچن  ئەمرۆ  ی پیشـەسـازیەکانپەرەسـەندنی سـتاندارد و ئامراز بە بەراورد بە  

ن، ئەمەش وایان لێدەکات کە ئامادەکارییەکی باشـیان بۆ داواکارییە دەهێنرێلەسـەر شـ�وازە بەسـەرچووەکان ڕاجار  

 .ەبێت دێرن نی مۆڕاستەقینەکانی بازاڕی کار 
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 . سنووردارکردنی بەڕ�وەبەرایەتی لەڕێگای ڕێنماییەکانەوە٤.٤

ــکردنی   ــکەشـ ــتانداردە بۆ  پێشـ ــتی دانانی پلانێکی جێگیر و سـ کاروباری ئەگەرچی ڕێنماییە کارگێڕییەکان بە مەبەسـ

ــتا و بازاڕی کاردا ناگونجێت، گرفتی    ،ڕاهێنانەکان، بە�م بوونی چەندین ڕێنمایی کە لەگەڵ واقیعە ئابورییەکانی ئێسـ

اری   انیلەبەردەم کـ دەکـ اوەنـ ــت کردووە، بە نموونە    نـ ان دروســ ان بەوەدا، کە  ڕاهێنـ اژەیـ امـ ــداران ئـ انجی  بەشــ امـ ئـ

ڕۆژ ئەمە نـاکرێـت، دەبێـت   )٤٥(بەڕ�وەبەرایەتییەکە ئەوەیە گەنج لە وەه�ی دامەزرانـدن بێتە دەرەوە، بە�م بە  

ڕاهێنانی   بەڕ�وەبەرایەتیدانراوە. هەر بە هەمان شــ�وە بەڕ�وەبەری  ڕۆژ  )٤٥(کاتەکە درێژتر بێت کە بەپێی ڕێنمایی  

ــنووردار کردووە، بە نموونە خولەکان   ــەیی هەڵەبجە ئاماژەی بەوەدا "کۆمەڵێک ڕێنمایی هەیە کە کارەکانی سـ پیشـ

پیشە جیاوازەکان  واتە  ڕۆژ بێت بێئاگا لەوەی هەندێک خول کەمتر و هەندێکیان زۆرتری کات پ�ویستە"    )٤٥(دەبێت  

هەیە. دەتوانرێت هەندێک پیشـــە لە ڕێگەی    کرداریپ�ویســـتیان بە ئاســـتی جیاوازی زانیاری تەکنیکی و ئەزموونی  

، لە کاتێکدا هەندێکی تر پ�ویسـتیان بە چەند مانگێک مەشـقی  کاری خۆی بکاتڕاهێنانی تاڕادەیەک کورت و چڕەوە  

ــت بهێنن. بۆیە جێبەجێکردنی ماوەی   بۆبەردەوام هەیە   ــت لە ل�هاتوویی بەدەس ــتی پ�ویس ئەوەی فێرخوازان ئاس

پیشـــەییەکان ڕەنگە کوالیتی ڕاهێنان کەم بکاتەوە و توانای ناوەندەکان بۆ وە�مدانەوەی   بوارەیەکســـان بۆ هەموو  

 پێداویستییەکانی بازاڕی کار سنووردار بکات.

امـاژەی پێـدیـاخود ڕێنمـاییەکی دیکەی دژ، کە   انی ســـنووردار بکرێـت،  ا بەوەی،  ر ئـ بەپێی ڕێنمـایی دەبێـت کرێکـاری بیـ

ئـاڵۆز    نـاوەنـدەکـان، ئەمە دژیەکی دروســـت دەکـات و کـاری  بهێنرێـت دەبێـت و  بە�م هەنـدێـک پیشـــە ڕاهێنەری نییە  

لە    دەکات. ســەرەڕای ئەوە، هەندێک ڕێنمایی بە�ێ مەبەســت دەســتڕاگەیشــتن بە ڕاهێنانی پیشــەیی بۆ هەندێک

سـنووردار دەکەن، بە نموونە ڕێنمایی دیاریکردنی تەمەنی ئەو کەسـانەی دەچنە خولەکانی ڕاهێنانەوە خۆی    تاکەکان

ــودە ئاماژەی   ــت دەکات، وەک خاتوو تارا پارێزەر لە ڕێکخراوی ئاسـ ــت دروسـ ،  "خانم هەیە جیابۆتەوە  پێدابەربەسـ

بە�م    ،پ�ویستییان بە فێربوون و بەدەستهێنانی کار هەیەزۆر تەمەنی سـەروو سی ساڵە و خوێندەواری نییە، ئەمان  

ان بۆ تەمەنەکە گونجـاو نین اییەکـ ارە (  " .ڕێنمـ ایی ژمـ ــاڵی (٢ئەمە هـاوڕێکە لەگەڵ ڕێنمـ ایبەت بە ٢٠١١)ی ســ )ی تـ

یەکێک لە مەرجەکانی ئەوەیە تەمەنی کەســەکە    ، کەســەندوقی پشــت�وانی پڕۆژە بچووکەکانی لاوانســوودمەندانی  

اڵ بێت   )٣٥(بۆ   )١٦(لەن�وان   ێکی جیابووەوە یاخودەئەوکات ق سـ گەڕاوە بۆ   رزی پێدەدرێت بۆ دانانی پڕۆژە، کە کەسـ

 بن.دەسەروو ئەو تەمەنە بن و لە لایەک لە ڕاهێنان و لە لایەک لە وەرگرتنی قەرز بێبەش  ت هەرێم دەکرێ
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  لاوازی میکانیز�ی بەدواداچوون. ٤.٥

تەنگەکان   تکەوتن    یەپە�وەندی  کە�ییەکێکی دیکە لە ئاسـ ەییەکە و دەرئەنجامەکەی بە دەسـ لە ن�وان ڕاهێنانە پیشـ

ببێتە هۆی   نییە  تەواوکردنی خولێکی پیشـــەیی مەرج  پێــدرا،  ئــامــاژەی  بەجۆرێــک وەک  کــار.  یــان دامەزرانــدی 

 دەستکەوتنی کارێک یان دامەزراندنی کارەکە. 

دەبێت لەگەڵیدا  لەســەر پەرەپێدانی ل�هاتووی و کارامەیی بێت، بەڵکو    یاننابێت تەنها ســەرنجناوەندەکانی ڕاهێنان 

ــ�ویانەبۆ دڵنیابوون لەوەی ئەو کارامەیییانە  نمیکانیزم دابنێ ــتی بازاڕی کاردا   ی بەخشـ گونجێنێت.  دەلەگەڵ خواسـ

ــەرکەوتووانەی دەرچووان بۆ کارێک و تا چەند   ــتنەوەی س ــەیی بە گواس ــتە کاریگەری ڕاهێنانی پیش هەربۆیە پ�ویس

). زۆرێک لە دەرچووان دوای Cedefop, 2019کارامەییەکانیان لە بازاڕی کاردا بەکاردەهێنرێن هەڵبســـەنگێندرێت (

ــەی چوونە ناو بازاڕی کار  ــتاش ڕووبەڕووی کێشـ ــتهێنانی کار  وەرگرتنی ڕاهێنانەکان هێشـ دەبنەوە، لەگەڵ  و بەدەسـ

پیشــەیەکی  ئەوەشــدا هەندێک لە تاکەکان ســەرچاوەی دارایی و پشــتگیری پ�ویســتییان نییە بۆ دامەزراندنی کار و  

ایبەت بە   اردا تـ اوە لە کـ ان هێنـ انەی کە بەدەســـتیـ اتووییـ اتوانن ئەو ل�هـ امـدا زۆرێـک لە فێرخوازان نـ ان. لە ئەنجـ خۆیـ

سـەرنج خرایە سـەر نەبوونی میکانیز�ی بەدواداچوون بۆ   واتە بە گشـتی.  تبەکاری بهێننەوە بۆ بەدەسـتهێنانی داها

دەرچووان، ئەمەش وایکردووە هەڵسـەنگاندنی کاریگەری بەرنامەکانی ڕاهێنانی پیشـەیی  ی  چاودێریکردنی دۆخی کار 

لاواز بێت. لەبەرئەوەی ســەرکەوتنی ڕاهێنانی پیشــەیی نابێت تەنها بە ژمارەی ئەو کەســانەی کە خولی ڕاهێنانیان  

دنی   ار، دامەزرانـ ای دەســـتەبەرکردنی هەلی کـ ت، بەڵکو بە توانـ اری بکرێـ ار بین�وە دیـ انی بژ�وی  کـ ان بەدەســـتهێنـ ، یـ

 پ�ویستە بپ�ورێت.

 لایەنە پە�وەندیدارەکانی . هەماهەنگی سنووردار٤.٦

ڕاهێنـانی پیشـــەیی لە ڕێگەی تەنهـا هەوڵەکـانی یەک دامەزراوەوە نـاتوانێـت ئـامـانجەکـانی بەدەســـتبهێنێـت. بوونی  

وەزارەتە پە�وەنـدیدارەکانی  (کـاریگەری زیـاتر و بەگەڕخســـتنی هێزی کـار، پ�ویســـتی بە هەمـاهەنگی هەیە لە ن�وان 

ڕێکخراوەکــانی کۆمەڵگەی مەدەنی تــایبەت و  پ�ویســـتە بۆ   ەمــاهەنگییەئەم جۆرە هبوونی  .  )حکومەت، کەرتی 

، فراوانکردنی دەرفەتەکانی  و گونجاو  دەســتنیشــانکردنی پێداویســتییەکانی بازاڕی کار، دانانی پڕۆگرا�ی پە�وەندیدار 

بۆ فێرخوازان و  بەدەسـتخسـتنی زیاتری هەلی کار بۆ دەرچووان. بەشـداربووان لاوازییان لەم خاڵەدا    کرداریڕاهێنانی  

کانی ڕاهێنان بینی، بەجۆرێک ئەم هەماهەنگی و هاوکارییەی کە باس دەکرێت  ناوەندەبە یەکێک لە ئاسـتەنگەکانی  

دارانە ســـنووردارەە  لەن�وان ئەم لایەن دیـ ان و بەفیڕۆدانی  پە�وەنـ ارەبوونەوەی خولەکـ ، ئەمەش دەبێتە هۆی دووبـ
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، کە�ی دەرفەتی ڕاهێنانی مەیدانی بۆ فێرخوازان لە ناو کۆمپانیاکانی کەرتی تایبەتدا، هەروەها  نســەرچاوە داراییەکا

انی دابینکردنی   ان   بچووک  قەرزیســـنوورداریی دەرفەتەکـ ایبەت بە خۆیـ ت پرۆژەی تـ انەوێـ بۆ ئەو دەرچووانەی دەیـ

ــتپێبکەن ــداریکردنیان لە پەرەپێدانی بازاڕی کاردا   بەم جۆرە  .دەسـ ــەیی و بەشـ کاریگەری بەرنامەکانی ڕاهێنانی پیشـ

 کەمدەکاتەوە.

 پیشەیی ینەرێنییەکان بۆ پەروەردە و ڕاهێنان ڕوانگە.  ٤.٧

بەشــداربووان ئاماژەیان پێکرد  بەشــێکی  وەک  (ئامادەییە پیشــەییەکان)  یەکێک لە گرفتەکانی خوێندنی پیشــەیی  

کە   کرێت دە  ی بۆ ئاڕاستەکە خوێندنە پیشـەییەکان زۆرجار وەک بژاردەی دووەم دادەنرێن و ئەو خوێندکارانە  ،ئەوەیە

تێکی لاوازیان هەیە و لە ڕووی ئەکادیمییەوە لاوازن. وەک (د.ئاکۆ) لە بەڕ�وەبەرایەتی پەروەردە    /لە قوتابخانەدا ئاسـ

ــەر نەکردووە بۆ ئەوەی بینین و  ــوێنی قوتا�ی لاواز (تەممەڵ)، کارمان لەسـ ــەیی وتی "ناو نراوە شـ پەروەردەی پیشـ

ڕاهێنـانی پیشـــەیی هەڵەبجە ئـامـاژەی بە هەمـان    بەڕ�وەبەرایەتیڕوانگەمـان بگۆڕین"، لە هەمـان کـاتـدا بەڕ�وەبەری  

ارە   دکـ اردنی خوێنـ ت دا "نـ انگرفـ ــت لاوازەکـ اســ ان ڕوانینێکی خرا�ی    ئـ انییەکـ ازرگـ ــازی و بـ ادەییە پیشـــەســ امـ بۆ ئـ

دروستکردووە." واتە بە گشتی جەخت لەوە کرایەوە، کە ئەم وێنە نەرێنییە (ستیگما) بەدرێژایی کات لە ڕێگەی ئەم  

دوور لە  رێت بەهای زیاتر بە بڕوانامە ئەکادیمییەکانی وەک زانکۆ و پەیمانگا دەد، بەم جۆرە  ڕوانینانەوە بەهێزتر بووە

کۆمە�یەتی نییە، بەڵکو پە�وەندییەکی ڕاسـتەوخۆی    وئەم سـتیگمایە تەنها پرسـێکی کلتووری  پیشـەییەکان.  بڕوانامە  

و ئاسـۆی کارەوە هەیە. بەجۆرێک کۆمەڵگا بڕوانامەی ئەکادی�ی (زانکۆ) بە ڕێگەی سـەرەکی بۆ  بە پێشـبینیی داهات

لە بەرانبەردا، بڕوانامەی   .و داهاتی جێگیر بە تایبەت لە کەرتی گشــتیدا دەزانێت  بەدەســتهێنانی پێگەی کۆمە�یەتی

 . ەکاری نادیار ئاسۆی و بەدەست دەهێنێت کە داهاتێکی کەم ێتەوە، پیشەیی بە بڕوانامەیەکی ئاست نزم دەبەست

ــت   ــەیی زۆرجار بەدەس ــ�وە ئەوە دەردەخەن، کە پەروەردەی پیش ــوو بە هەمان ش هەندێک لە توێژینەوەکانی پێش

لەگەڵ پەروەردەی   بەراورد  بە  کەمتر ســـەیر دەکرێــت  بە  و  تێڕوانینە کۆمە�یەتییە نەرێنییەکــانەوە دەنــاڵێنێــت 

وێندکاران هەیە و خواسـت لەسـەر بەرنامە  ئەکادی�ی. هەڵبەتە ئەم تێڕوانینانەش کاریگەرییان لەسـەر هەڵبژاردنی خ

 ). Aldossari, 2020پیشەییەکان کەمدەکەنەوە (

 دەستڕاگەیشتن بە ڕاهێنانی پیشەیی  ی جوگرافی بەردەم. سنوور٤.٨

کە  نـاوەنـدەکـان،  دووری جوگرافی تـاکەکـان لە نـاوەنـدەکـانی ڕاهێنـان یەکێکی دیکەیە لە ئـاســـتەنگەکـانی بەردەم کـاری 

  ازیاری بەدەسـتهێنانی کارامەییەکیناتوانن بە یەکسـانی خول و خزمەتگوزارییەکانیان بگەیەننە هەر کەسـێک کە خو
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هەیە، بەهۆی ئەوەی لە هەموو ناوچەکاندا ســەنتەر نییە، لە حاڵەتی هەبوونیشــدا لە جێگایەکی دوورە کە ناتوانن  

چڕبوونەوەی  ،  . بەشـداربووان تیشـکیان خسـتە سـەر ئەوەییاخود تێچووەکەی دابین ناکرێت   گەن پێیبە ئاسـانی ب

 .ناوەندەکانی ڕاهێنان لە شوێنە تایبەتەکاندا بەربەست بۆ ئەو تاکانە دروست دەکات کە لە ناوچە دوورەکاندا دەژین

 کاری بەڕ�وەبەرایەتی و بەهێزکردنی بازاڕی کار ەرەوپێشبردنیب بۆ ڕاسپاردەکان. ٥

بۆ بەهێزکردنی ڕاهێنانی پیشــەیی و  ڕاســپاردەکۆمەڵێک  بە پشــتبەســتن بەو ئاســتەنگانەی دەســتنیشــانکران،  

 .پێشکەش دەکرێن باشترکردنی بەشداریکردنی لە گەشەپێدانی بازاڕی کار لە هەرێ�ی کوردستان

 . هەماهەنگی لەگەڵ لایەنە پە�وەندیدارەکان٥.١

بە   یانڕاهێنانی پیشـــەیی ســـەر بە وەزارەتی کار و کاروباری کۆمە�یەتی پ�ویســـتی  بەڕ�وەبەرایەتی و ســـەنتەرەکانی

انی وەک وەزارەت دارەکـ دیـ انی هـاوبەش هەیە لەگەڵ لایەنە پە�وەنـ دانـ اهەنگی و پلانـ انی حکومەتهەمـ ، کەرتی  ەکـ

 ، لەڕێگای:تایبەت و ڕێکخراوەکانی کۆمەڵگەی مەدەنی و ڕێکخراوە ن�ودەوڵەتییەکان

ی  ن واژۆکردنی یاداشـتنامە ، بەمەبەسـتی باسـکردن لە ڕەوتی بازاڕی کار و دەسـتنیشـانکرد   یاداشـتنامەی لێکتێگەیشـتن:

 کەمیی کارامەیی لە بوارێکی دیاریکراودا و پێداچوونەوە بە بابەتەکانی ڕاهێنان. 

تــایبەت: ــتەوخۆی کەرتی  ــداریکردنی ڕاسـ تەواویــان هەیە لەســـەر    بەشــ زانیــاری  بەو هۆیەی خــاوەنکــارەکــان 

پێداویسـتییەکانی شـوێنی کار و پێداویسـتییە پیشـەییە نوێیەکان. بەشـداریکردنیان لە پەرەپێدانی پڕۆگرام، ڕاهێنانی 

ارمەتیـدەر دەبێـت لەوەی،  ان یـ انـدنی دەرئەنجـامەکـانی ڕاهێنـ انەی  کرداری، مەشـــقکردن و هەڵســـەنگـ ئەو کـارامەییـ

 کارپێکراو بن.  بازاڕی کارداە و ل ڕاهێنانی پیشەیی دەیبەخشێت کاریگەربن

ەرچاوەی ئەکادی�ی: کردنی سـ توێژینەوەی    وادەکاتهەماهەنگی لەگەڵ زانکۆکان و ناوەندەکانی توێژینەوە    هاوبەشـ

. لە هەمان  ئاسـانتر بکرێت بازاڕی کار، باشـترکردنی پڕۆگرام، پەرەپێدانی ڕاهێنەر و داهێنان لە شـ�وازەکانی ڕاهێناندا 

کردنی   کاتدا هاندانی دامەزراوەکانی خوێندنی با� بۆ هاوکاریکردنی ناوەندەکانی ڕاهێنانی پیشـەیی لە ڕێگەی هاوبەشـ

ڕاهێنـانە   یئـاســـت  تـاقیگە و هۆڵەکـانی خوێنـدنییـان، لەگەڵیـدا مـامۆســـتـایـانی شـــارەزا و ســـەرچـاوە ئەکـادیمییەکـان

لە لایەکی دیکەوە پێداچوونەوە بە پڕۆگرا�ی زانکۆکاندا بۆ دڵنیابوون لەوەی  پیشـەییەکان و متمانەیان زیاتر دەکەن.  

 بەدەست دەهێنن. کرداریکە دەرچووان شانبەشانی زانیاری ت�ۆری توانای 
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 ): چوارچ�وەی جێبەجێکردنی هەماهەنگی لەگەڵ لایەنە پە�وەندیدارەکان٢خشتەی (

دامەزراوەی   کردار

 سەرپەرشتیار

تـــێـــچـــووی  پ�ویستکاتی  هاوبەشەکان

 پ�ویست

امەی   اداشـــتنـ واژۆکردنی یـ

 لێکتێگەیشتن 

و  کــــار  وەزارەتــــی 

 کاروباری کۆمە�یەتی

حکومەتی  کـانی  وەزارەتە

ازرگـانی،  ی  ژووررێم،  هە بـ

و    دەسـتەی وەبەرهێنان

قەرزی   بەڕ�ــوەبەرایەتــی 

 کانڕێکخراوە بچووک،

 کورتخایەن 

 مانگ) ١٢ - ٦(

 کەم تێچوو

و  تـوێـژیـنەوە  ــدانـی  ئەنـجــام

 و  هاوبەشـکردنی سـەرچاوە

ــگە ــیـ ــاقـ ــاری  تـ ــاوکـ هـ  ،

 مامۆستایانی زانکۆ

و  کــــار  وەزارەتــــی 

 کاروباری کۆمە�یەتی

وەزارەتی خوێنـدنی بـا� 

 و توێژینەوەی زانستی

 کەم تێچوو ساڵ) ٢ - ١(

 

 ڕاهێنان بەپێی پێداویستییەکانی بازاڕی کار بوارەکانی. ڕێکخستنی  ٥.٢

ابوونە لەوەی   انی پیشـــەیی، دڵنیـ  بوارەکـانییەکێـک لە گرنگترین هەنگـاوەکـانی بـاشـــترکردنی کـاریگەرییەکـانی ڕاهێنـ

ڕاهێنان بەپێی پێداویســتییە ڕاســتەقینەکانی بازاڕی کار داڕێژراون. پ�ویســتە خولەکان بتوانن وە��ی داواکاریی و 

هاوکاری و هەماهەنگی  وەک لە پێشـتردا ئاماژەی پێدرا،  پێداویسـتییەکانی بازاڕی کار بدەنەوە. بۆ ئەم مەبەسـتەش  

کە   ،لەن�وان ســەنتەرەکان و خاوەنکارەکان، کەرتی تایبەت و زانکۆکان پ�ویســتە بۆ دەســتنیشــانکردنی ئەو بوارانەی

هەلی کـار تیـایـانـدا زۆرە و پ�ویســـتی بـازاڕن، لە هەمـان کـاتـدا دیـاریکردنی ئەو ل�هـاتووییە نوێیـانەی کە بۆ پیشـــە تـازە  

اوەکـان پ�ویســـتن. ئەم هەمـاهەنگییە دەبێتە هۆی ئەوەی نـاوەنـدەکـانی ڕاهێنـان بە بەردەوا�ی  ر ســـەرهەڵـد

دەستکرد و   ژیریبکەن و پسـ�ۆڕییە نوێیەکانی پە�وەسـت بە گەشـەپێدانی تەکنەلۆژیا و  بوارەکانیانداپێداچوونەوە بە  

 بوارەکانی دیکەی گەشەسەندوو بناسێنن. 
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 دەبێت گۆڕینی ئاراسـتەی خولەکان   پ�ویسـت بەنی ن�وان ڕاهێنانەکان و پێداویسـتییەکانی بازاڕ، کەلێبۆ پڕکردنەوەی  

ایبۆ   لەپێشـــینەتربەرەو کەرت و پیشـــەی   ان  ئێســـتـ ان ک، وەهەرێ�ی کوردســـتـ ارپێکردن، و   ڕاهێنـ ان، کـ بۆ دانـ

  خزمەتگوزارییە دیجیتاڵییەکان  ،(Solar Systems) ر  چاککردنەوەی سـیسـتمەکانی ئاوی گەرم و سـیسـت�ی وزەی خۆ

اڵ  (Networking)  وەک ازاڕگەریی دیجیتـ ای  .  (Digital Marketing)ی  و بـ اککردنەوە و تەکنەلۆژیـ پیشـــەســــازیی چـ

هەروەها    یەکان.ئامێرە پیشـەسـازییە نوێیەکان و چاککردنەوەی ئامێرە پزیشـکی  و  ئۆتۆمبێلی کارەباییوەک    مۆدێرن

ــازی ــەلامەتیی  و    بەکارهێنانی ماددە نوێیەکانی بیناسـ ــتمەکانی فێنککەرەوە و گەرمکەرەوەی ناوەندی و سـ ــیسـ سـ

 .یانپیشەیی

 بوارەکانی ڕاهێنان ەوەی): چوارچ�وەی جێبەجێکردنی ڕێکخستن٣خشتەی (

دامەزراوەی   کردار

 سەرپەرشتیار

کــــــاتــــــی  هاوبەشەکان

 پ�ویست

ــووی   ــچ ــێ ت

 پ�ویست

  کەمکردنەوە و نەهێشـــتنی خولە

ناکاراکان و کردنەوەی بەشــی نوێ 

 و بوارانەی ئاماژەی پێدرالە

بەڕ�وەبەرایەتیی گشـتیی  

 ڕاهێنانی پیشەیی

ی   ــدنـ ن خـوێـ ی  وەزارەتـ

ــا�،   ڕێکخراوەکــان و ب

کۆمپــانیــاکــانی کەرتی  

 تایبەت، سەندیکاکان

 ناوەند  ساڵ) ٢ - ١(

 و

 بەرز 

 

 . دانانی پرۆگرا�ی وانەوتنەوەی هاوبەش٥.٣

هاوبەش بۆ بەهێزکردنی سـیسـت�ی ڕاهێنانی پیشـەیی. پڕۆگرا�ی سـتاندارد دەبێت ئامانجە    وانەیدانانی پڕۆگرا�ی  

ڕوونەکانی فێربوون، کارامەیی ت�ۆری و کرداری پ�ویســت، پ�وەرەکانی هەڵســەنگاندن و کەمترین ئاســتی ل�هاتوویی  

ەر بنەمای جوگرافی کەم  بۆ هەر پسـ�ۆڕییەکی پیشـەیی دیاری بکەن. پرۆگرا�ی سـتاندارد نایەکسـانی و جیاوازی لەسـ

دەکاتەوە، فێرخوازان هەمان ل�هاتووی وەردەگرن بە�ێ گوێدانە ئەو سـەنتەرە یان شـوێنەی کە خولەکانی تێدا تەواو 

دەکەن. هەروەها متمانەی خاوەنکارەکان بە بڕوانامەی پیشەیی زیاد دەکات بە زانینی ئەو ل�هاتووییە ستانداردانەی،  

ۆسـەی پێکهێنەری سـیسـت�ی ڕاهێنان بوونی  رپ  شـەش  بۆ ئەم مەبەسـتەش پ�ویسـتە  .کە دەرچووان وەریانگرتووە

 ن لە:ببریتیئەوانیش هەبێت و 
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بە واتای ئەو ئاسـتە کارامەیی و زانیارییە پ�ویسـتەی کە بازاڕی  :(Occupational Standards)پ�وەری پیشـەیی  .  ١

 .کار و خاوەنکاران لە پیشەیەکی دیاریکراودا داوای دەکەن

ــدن  .  ٢ خـوێـن لەلایەنی  (Curriculum)پـڕۆگـرا�ـی  کە  ــاریـیەتـی،  فـێـرک شـــ�ـوازی  و  وانە  ــاوەڕۆکـی  ن لە  ــت  مەبەســـ  :

 .پە�وەندیدارەوە دادەنرێت بۆ گەیاندنی فێرخوازان بە پ�وەرە پیشەیییەکان

داویســـتیی ڕاهێنەر .  ٣ انی بەردەوام :(Trainer Requirements) پێـ انی مەرجی زانســـتی و ڕاهێنـ بۆ  (ToT) دانـ

 .نوێیەکە ۆگرامەپربۆ دڵنیابوون لە توانای وانەوتنەوەی  ،ڕاهێنەران

هەڵســـەنگـانـدنی ئەم بوارە پیشـــەییـانە پ�ویســـتە لە  :  (Practical Assessment)هەڵســـەنگـانـدنی کرداری  .  ٤

ــەیی لە بنەڕەتدا   تاقیکردنەوە تەقلیدییەکان و کاغەز و قەڵەم دوور بکەوێتەوە. بە ئاگاداربوون لەوەی خوێندنی پیش

ا  اتوویی ببەســـتێـت، نەک تەنهـ اقیکردنەوەی کرداری و ل�هـ انی دەرچوون دەبێـت پشــــت بە تـ دەســـتییە، پ�وەرەکـ

 ین.خوێندنەوە و نوس

لەلایەن وەزارەتی   : بەخشـــینی بەڵگەنـامەیەکی فەرمیی دانپێـدانراو بە دەرچووان (Certification)بڕوانـامەپێـدان.  ٥

 بێت. کاروباری کۆمە�یەتییەوە، کە لەسەر بنەمای ئاستی توانست 

تهێنانی متمانەی کەرتی تایبەت  : ب (Employer Recognition)دانپێدانانی خاوەنکاران.  ٦   بڕوانامەی  بۆ ئەوەیەدەسـ

 پێدانی کار بە دەرچووانی.جێگەی بایەخی ڕاستەقینە بۆ  ببنە ناوەندەکانی ڕاهێنان

 

 ): چوارچ�وەی جێبەجێکردنی پرۆگرا�ی وانەوتنەوەی هاوبەش ٤خشتەی (

دامەزراوەی   کردار

 سەرپەرشتیار

کــــــاتــــــی  هاوبەشەکان

 پ�ویست

ــووی   ــچ ــێ ت

 پ�ویست

ــەر   ــتانداردکردنی پرۆگرامەکان لەسـ سـ

ــتنی  ــت، هەروەها داڕش بنەمای توانس

ــامە   ــڕوانـ بـ ــۆ  بـ ــوەیەک  ــ�ـ ــوارچـ چـ

 پیشەیییەکان 

و  کــــار  وەزارەتــــی 

 کاروباری کۆمە�یەتی

پەروەردە،   وەزارەتــی 

ــدنـی   خـوێـن وەزارەتـی 

 با�، خاوەنکاران
 ساڵ)   ٤  -  ٢(

 ناوەند 
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 . بەگرێبەست کردنی ڕاهێنەری شارەزا٥.٤

و پڕکردنەوەی کەلێنی پسـ�ۆڕییە نوێیەکان، ناوەندەکانی ڕاهێنانی پیشـەیی ناتوانن   بۆ چارەسـەرکردنی کەمیی ڕاهێنەر 

ببەسـتن. هەربۆیە پ�ویسـتە میکانیزمێکی ڕوون بۆ بەگرێبەسـتکردنی    حکو�یتەنها پشـت بە میلاکی هەمیشـەیی  

کە خاوەنی بڕوانامەی ئەکادیمین    دەدات  کەســـانە  بەو. ئەم میکانیزمە دەرفەت  بگرنەبەر  پســـ�ۆڕانی کەرتی تایبەت

  .بۆ فێرخوازان   یان خاوەن ئەزموونی کرداریی چەندین ســاڵەن لە بازاڕی کاردا و توانای گواســتنەوەی زانیارییان هەیە

 وهاوبەشی بێت لەن�وان وەزارەتی کار و کاروباری کۆمە�یەتی    چەی ڕاهێنەرەکەومبەجۆرێک سەرچاوەی دابینکردنی  

انـ ت  ڕێکخراوە ن�ودەوڵەتییەکـ دا بکرێـ انـ اوەکورت لەگەڵ ڕاهێنەرەکـ ان مۆد�ۆلی  دا. گرێبەســـتی مـ اتژمێر یـ بەپێی کـ

 ت.حکومەباری دارایی هەمیشەیی بۆ سەر و کەمکردنەوەی  ڕاهێنان

ەبارەت بەو مەرجانەشـی ەکە خاوەنی    سـ تە کەسـ تی پ�ویسـ تە لە ڕاهێنەرەکاندا هەبێت، بە گشـ بڕوانامەی  کە پ�ویسـ

ــ�ۆڕییەکەدا  بێت   یان بەرزتر  زانکۆپەیمانگا،   ــاڵ ئەزموونی کرداریی   )٣(لانیکەم  و  لە پس ــتا و  هەبێت. بۆس ئەو وەس

ــارانەکتەکنیک ــاڵ ئەزموونی )٥(لانیکەم    ،ی بڕوانامەیان نییەش تاقیکردنەوەی کارامەییی    ئەنجامدانی  ویان هەبێت  س

لە    کەسەکەبەشداریکردنی  دوای وەرگرتن و بوونی مەرجەکان تیایدا،   هەڵبەت لەگەڵ ئەمانەدا بکرێتە مەرج.  کرداری

ە، بە مەبەســـتی گەیاندنی ئەو زانیاریی و ئەزموونانەی هەیەتی بە شـــ�وازێکی گونجاو بە وانەوتنەو  ڕێگاکانی  یخول

ڤگە لەوەش گەشـەپێدانی پیشـەیی بەردەوام دەبێت ببێتە مەرجێکی سـەرەکی بۆ ڕاهێنەرانی پیشـەیی.    فێرخوازان.

ــتی بەوە هەیە، کە   ــە جیاوازەکان پ�ویس ــتکرد بۆ پیش گۆڕانکارییە خێراکانی تەکنەلۆژیا و هێنانە ناوەوەی ژیری دەس

نوێگەری ڕاهێنــانی  و شـــ�وازەکــانی   (Refresher Training) ڕاهێنەران ســـــا�نە  نوێکردنەوەی زانیــاری  بۆ  ببینن 

لەدوای وتنەوەی وانەش هەڵســەنگاندن بۆ ئاســتی کارکردنی ڕاهێنەران بکرێت لەڕێگای ئەنجامدانی    .وانەوتنەوەیان

یادکردنی  ی ز بە گرتنەبەری ئەم ڕێگایانە  .فیدباکی فێرخوازان و سـەردانی مەیدانیی لەلایەن لیژنەی هەڵسـەنگاندنەوە 

و وە��ی پەرەســـەندنی خواســـت   دەبێت ناوەندەکانی ڕاهێنان بەرنامەکانیان فراوانتر    ،ژمارەی ڕاهێنەرانی شـــارەزا

 . دەدەنەوەلەسەر کارامەیی پیشەیی جۆراوجۆر 
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 ): چوارچ�وەی جێبەجێکردنی بەگرێبەستکردنی ڕاهێنەران٥خشتەی (

دامەزراوەی   کردار

 سەرپەرشتیار

کــــــاتــــــی  هاوبەشەکان

 پ�ویست

ــووی   ــچ ــێ ت

 پ�ویست

بەگرێبەسـتکردنی ڕاهێنەری پسـ�ۆڕی  

ایبەت   و ڕێکخســـتنی خولی  کەرتی تـ

)ToT(   

وەزارەتی کـار و کـاروبـاری  

 کۆمە�یەتی

دارایـــی،  وەزارەتـــی 

ڕێـــــکـــــخـــــراوە  

ــان،   یەک یـ ودەوڵەتـ �ـ نـ

ــای   ــکـ ــدیـ ســـــەنـ

 ئەندازیاران

خــایەن   ورتـ کـ

 -  مـانـگ  ٦(

 )ساڵ ٢

 ناوەند 

 

 

 

 . ئاسانکاری لەڕێگای ڕێنماییە کارگێڕییەکانەوە٥.٥

انکاری بۆ داهێنان بکەن و نەر�ی تەواوییان تێدابێت بۆ ڕێکخسـتنی ماوەی خول،   ڕێنماییە کارگێڕییەکان دەبێت ئاسـ

بەپێی ئەو ل�هاتووییانەی کە پ�ویستن بۆ پیشە جیاوازەکان. گۆڕانکاریش لەم    پرۆگرامەکانپ�وەرەکان و دیزاینکردنی  

کارگێڕییانە دەکرێت و ئاساییە، بەو پێیەی ئەمانە ڕێنمایین نەک یاسا، هەربۆیە دەتوانرێت پێداچوونەوەیان    ەڕێنمایی

اکـان ســـنووردار نەکەن انەوە    و  بۆ بکرێـت، بەجۆرێـک توانـ اوەنـدەلەڕێگەیـ ان بتوانن وە��ی گۆڕانکـاری و نـ انی ڕاهێنـ کـ

پێـداچوونەوە و نوێکردنەوەی ڕێنمـاییەکـان،  لەوانە داواکـاری بـازاڕی کـار و پێـداویســـتییە کۆمە�یەتییەکـان بـدەنەوە.  

بەتـایبەتی ئەو مەرجەی کە هەموو خولەکـانی ڕاهێنـان دەبێـت چـل و پێنج ڕۆژ بخـایەنێـت. مـاوەی خولەکە بەپێی ئەو  

ــتاندارد.   ــەیەک دیاری بکرێت نەک بە یەک کاتی س ــتن بۆ هەر پیش ــتنی  ل�هاتووییانەی کە پ�ویس هەروەها ڕێکخس

ــتادا  ــانەی کە دووبارە دەیانەوێت    ٣٥-١٨تەمەنی فێرخوازان (لە ئێسـ ــتی یارمەتیدانی ئەو کەسـ ــاڵ) بە مەبەسـ سـ

 بە�م تەمەنیان زیاترە لە تەمەنی دانراو. بچنەوە ناو کارەوە 

 ): چوارچ�وەی جێبەجێکردنی ئاسانکاری کارگێڕی٦خشتەی (
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دامەزراوەی   کردار

 سەرپەرشتیار

کــــــاتــــــی  هاوبەشەکان

 پ�ویست

ــووی   ــچ ــێ ت

 پ�ویست

  تـایبەت بەهەموارکردنەوەی ڕێنمـایی  

 تەمەن و ماوەی خول

 

وەزارەتی کـار و کـاروبـاری  

 کۆمە�یەتی
ــایی   اســ لیژنەی یـ

 وەزارەت

خــایەن   ورتـ کـ

)٦  -  ٣ 

 مانگ)

 کەم

 

 

 

 . دامەزراندنی میکانیز�ی بەدواداچوون٥.٦

گواستنەوە لە ڕاهێنانەکانەوە بۆ فەراهەمکردنی کار بۆ دەرچووان دەبێت ببێتە ئەرکی سەرەکی ناوەندەکانی ڕاهێنانی 

پیشـــەیی. بەجۆرێک پ�ویســـتە ئەم ناوەندانە میکانیزمێکی بەدواداچوونی تایبەت بە دەرچووانییان دابمەزرێنن، بۆ 

بەدواداچوون بۆ ۆگرامەکـانیـان دەگەنە کوێ. ئەم ســـیســـتمە  ئـاگـاداربوون لەوەی فێرخوازانیـان دوای تەواوکردنی پر

ات، کە اریکردنی ئەو    ئەوە دەکـ ت بۆ دیـ دەر دەبێـ ارمەتیـ ا و یـ ان نـ ان دەگەن یـ انیـ انجەکـ امـ ان بە ئـ انی ڕاهێنـ امەکـ بەرنـ

هۆکـارانەی کە پشـــتگیری یـان ڕێگری لە بەدەســـتهێنـانی کـار دەکەن. ئەو خزمەتگوزارییـانەی پێشـــکەش دەکرێن  

ئاســـانکاری بۆ پە�وەندی بەســـتن    و  دەکرێت بریتیبن لە ڕێنمایی پیشـــەیی، یارمەتیدان لە دانانی کاری ســـەربەخۆ

 لەگەڵ خاوەنکاران و دامەزراوەکانی کەرتی تایبەت.

  دروســتکردنی داتایەکی  ، بەدەکات  بۆ پڕکردنەوەی ئەم کەلێنە، توێژینەوەکە پێشــنیازی دروســتکردنی ســیســتمێک

بە هەمـاهەنگی لەگەڵ بەڕ�وەبەرایەتییەکـانی ڕاهێنـانی  کۆمە�یەتی  کـاروبـاریوەزارەتی کـار و    یەندیجیتـاڵیی لە

 بەم جۆرە: بە چەند ئاستێک (Tracking Timeline) ون بەدواداچو کاتییخشتەی کە بریتیبێت لە  .پیشەیی

 .)اندۆخی دارایی و ، ئامانجان(ئاستی کارامەیی یانلە ڕۆژی دەرچوون لە فێرخوازان کۆکردنەوەی داتای سەرەتایی. ١

 .بۆ گەڕان بەدوای کار یان دەستپێکردنی پرۆژەی بچووک هەڵسەنگاندن :مانگ ۳ لەدوای بەدواداچوون. ٢

لەگەڵ ئەو    ئەو تاکانە  و هاوتابوونی کارامەیییبەدەســـتهاتووی کار ڕێژەی    زانینی :مانگ ٦  لەدوای  بەدواداچوون.  ٣

 .کارەی دەستیان کەوتووە
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 .هەڵسەنگاندنی بەردەوامیی کارەکە، ئاستی داهات و گەشەی پیشەیی :مانگ ۱۲ لەدوای بەدواداچوون. ٤

دا اییـ ایبەت کە   لە کۆتـ ارانی کەرتی تـ اوەنکـ دانی ڕاپرســـیی وەرزی لەگەڵ خـ امـ ان داوە بە  ئەنجـ اریـ دەرچووانی ئەم  کـ

 .، بۆ پ�وانەکردنی ئاستی کارامەیی و ڕەفتاری پیشەییی دەرچووان لە شوێنی کارداناوەندانە

جگە لە دەرفەتی دامەزرانـدنی کـاری ســـەربەخۆ و دەســـتکەوتنی کـار، پ�ویســـتە نـاوەنـدەکـانی ڕاهێنـانی پیشـــەیی  

دنی  ت بۆ دامەزرانـ ان هەبێـ اتووییـ پشـــتگیرییەکی دیکە دابین بکەن، بەو پێیەی دەکرێـت زۆرێـک لە فێرخوازان ل�هـ

زرگانی نەگات. هەربۆیە پ�ویسـتە بەرنامەکانی  کارێک بۆ خۆیان، بە�م دەسـتیان بە سـەرچاوە داراییەکان و زانیاری با

ــکردنی خزمەتگوزارییەکانی وەک   ــکەش ــتن بە هەماهەنگیکردن لەگەڵ دامەزراوەکانی دیکە، بۆ پێش ڕاهێنان هەڵبس

انی،   ازرگـ انی بـ دانـ ارمەتی پلانـ ان  یـ ارە بچووکەکـ ارەت بە بەڕ�وەبردنی کـ اییکردن ســـەبـ دانی  و  ڕێنمـ پڕۆژەی    بە  رز قەپێـ

تاوەکو ڕاسـتەوخۆ دەرچووانی سـەنتەرەکان بپە�وەسـرێن    داراییەکانهاوبەشـی لەگەڵ دامەزراوە  ئەویش بە    بچووک.

تەواوکردنی ســـەرکەوتووانەی خولی  دابنرێـت بە شـــ�وەیەک    مەرجەکـانی وەرگرتنی قەرز   .بە کەنـاڵەکـانی دارایی

مەرجی ســەرەکی پێدانی قەرز بۆ ببنە  هەبوونی بڕوانامەی کارامەییی  و   ئامادەکردنی پلانی کاری گونجاوو  پیشــەییی  

تاوەکو    ،مانگی یەکە�ی دەسـتپێکردنی پرۆژەکە )٦(دابینکردنی ڕێنماییکاری بازرگانی بۆ ماوەی  . دواتریش  دانانی پرۆژە 

 .ڕێژەی سەرکەوتنی پرۆژەکە و گەڕانەوەی قەرزەکە بەرز ببێتەوە

 

 ): چوارچ�وەی جێبەجێکردنی میکانیز�ی بەدواداچوون ٧خشتەی (

دامەزراوەی   کردار

 سەرپەرشتیار

کــــــاتــــــی  هاوبەشەکان

 پ�ویست

ــووی   ــچ ــێ ت

 پ�ویست

ــوون ــۆ    بەدواداچـ ــووانبـ بەدەرچـ  ،  

بەدەسـتهێنانی کار یان دابینکردنی قەرز  

 دەرچووانی شایستە بەشێک لەبۆ 

 

و  کــــار  وەزارەتــــی 

 کاروباری کۆمە�یەتی

دارایـــی،  وەزارەتـــی 

و  ــی  ــل ئەه ــکە  ــان ب

ــان،   ــیەک ــی ــوم ــک ح

انی   اکـ انیـ بواری کۆمپـ

 تەکنەلۆژیا

 )٢  -  ١ 

 ساڵ)

 ناوەند 
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 . ب�وکردنەوەی هۆشیاری دەربارەی خوێندنی پیشەیی٥.٧

ــەییەکان ــتی بەرانبەر بە خوێندنە پیشـ ــتی گشـ ــەییەکان)  گۆڕینی هەڵوێسـ ــتە  بە تایبەت (ئامادەییە پیشـ . پ�ویسـ

حکومەت، دامەزراوە پەروەردەیی، میدیا و خاوەنکارەکان پێکەوە کاربکەن بۆ پێشــخســتنی پەروەردەی پیشــەیی لە  

ڕێگەی هەڵمەتەکانی هۆشـیاری گشـتی و ب�وکردنەوەی چیرۆکی سـەرکەوتنی دەرچووانی پیشـەیی. لە هەمان کاتدا، 

کە ڕێڕەوی پیشـــەیی هەڵبژێرن بە پشـــتبەســـتن بە  ناوەندە پەروەردەییەکان پ�ویســـتە هانی خوێندکاران بدەن

ارەیەوە. ان لەبـ ار نەک ڕوانگە کۆمە�یەتییە نەرێنییەکـ ازاڕی کـ انی بـ ا و دەرفەتەکـ دی و توانـ الاککردنی    بەرژەوەنـ بە چـ

اغی نۆی بنەڕەتی، بۆ دۆزینەوەی بەهرەی   اکو قۆنـ ان هەتـ ابخـانە بنەڕەتییەکـ انی ڕێنوێنیی پیشـــەیی لە قوتـ یەکەکـ

 .دەستی و تەکنیکیی فێرخوازان و گۆڕینی تێڕوانینی خێزانەکانیان بەرانبەر پیشەکان

دا پ�ویسـتە   ترێنەوە  بڕوانامە پیشـەیییەکان  لەگەڵ ئەم هەنگاوانەشـ تاوەکو  کانی دیکە  بە چوارچ�وەی بڕوانامەببەسـ

ا ارگێڕییەوە هـاوتـ اســــایی و کـ امەکەی لە ڕووی یـ انە و ڕێگەی  ی  فێرخواز بزانێـت بڕوانـ ادیمییەکـ امە ئەکـ بەهـای بڕوانـ

  .خوێندنی با�تری لێ ناگرێت 

 

 

 ): چوارچ�وەی جێبەجێکردنی ب�وکردنەوەی هۆشیاری٨خشتەی (

دامەزراوەی   کردار

 سەرپەرشتیار

کـــــــاتـــــــی   هاوبەشەکان

 پ�ویست

ــووی   ــچ ــێ ت

 پ�ویست

و ی  ــایـ ــدی ی مـ ی  مەتـ ی هەڵـ ــدانـ جــام  ئەنـ

لە  ب�وکردنەوەی چیرۆکی ســـەرکەوتن،  

کاراکردنی ڕێنوێنی پیشـەیی  هەمان کاتدا  

وانامەی  و هاوتاکردنی بڕلە قوتابخانەکان  

انی   ادیمییەکـ امە ئەکـ پیشـــەیی بە بڕوانـ

 دیکە

و  ــار  کـ ــی  وەزارەتـ

ــاری   ــاروبــــــ کــــــ

 کۆمە�یەتی

 و

 وەزارەتی پەروەردە

وەزارەتــــــــــــــی  

و  ڕۆشـــــنــبــیــری 

 میدیاکان

ــار   بەردەوام ک

ــی   ــاتــ کــ و 

 پ�ویستە

 کەم

 و

 ناوەند 
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 . ژیری دەستکرد وەک یارمەتیدەر٥.٨

انی پیشـــەیی بۆ گۆڕان ادەکردنی ڕاهێنـ امـ انئـ ت وەک    ای تەکنەلۆژیـەکـ ابێـ اری تەکنەلۆژی نـ و ژیری دەســـتکرد. گۆڕانکـ

ــترکردنی کوالیتی   ــەیی، باش ــەیر بکرێت بەڵکو دەبێت وەک دەرفەتێک بۆ مۆدێرنکردنی خوێندنی پیش ئاڵنگارییەک س

ت.   ار ببینرێـ ا بۆ کێبڕکێی هێزی کـ ادکردنی توانـ ان و زیـ انەکـ انی ڕاهێنـ ارهێنـ دنی بەکـ انـ ازی گونجـ توێژینەوەکە پێشـــنیـ

تێکەڵکردنی بـابەتەکـانی پە�وەنـدیی دیجیتـاڵیی  وەک  ت.  لە پرۆگرامەکـانـدا دەکـاژیری دەســـتکرد   کرداریی ئـامرازەکـانی

بۆ دروســـتکردنی   AI بەکارهێنانی ئامرازەکانی .ئەلیکترۆنیی و بەڕ�وەبردنی دیجیتاڵیی داتا  ییپیشـــەیی، ئاســـایشـــ

  .ناوەڕۆکی ڕیکلا�ی، نووسینی وەسفی بەرهەمەکان و بەڕ�وەبردنی لاپەڕەی تۆڕە کۆمە�یەتییەکانی پرۆژە بچووکەکان 

، خەم�ندنی تێچووی کەرەستەی خاو و وە�مدانەوەی  کۆگابەکارهێنانی سـۆفتوێری دیجیتاڵیی ئاسان بۆ ڕێکخستنی  

 .خێرای کڕیاران بە ئامرازی ئۆتۆماتیکی

 

 ەکاندا): چوارچ�وەی جێبەجێکردنی ژیری دەستکرد لە ڕاهێنان٩خشتەی (

دامەزراوەی   کردار

 سەرپەرشتیار

کــــــاتــــــی  هاوبەشەکان

 پ�ویست

ــووی   ــچ ــێ ت

 پ�ویست

تێکهەڵکێشکردنی (کارامەییە دیجیتاڵییەکان  

 ) لەناو تەواوی خولە پیشەیییەکانداAIو 

و  ــار  کـ ــی  وەزارەتـ

ــاری   ــاروبــــــ کــــــ

 کۆمە�یەتی

 و

 وەزارەتی پەروەردە

ــی   وەزارەتـــــــــ

یە   وزاریـ گـ زمەتـ خـ

ان،   اڵییەکـ دیجیتـ

ــانـی   ــاک ی ــانـ کـۆمـپ

ــواری  بـــــــــــــ

ــا  ــۆژیـ ــنەلـ ،  تەکـ

 زانکۆکان

 )٢  -  ١ 

 ساڵ)

 کەم
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 . لابردنی سنووری جوگرافی بەردەم ڕاهێنانەکان٥.٩

دامەزراوەکانی ڕاهێنانی پیشــەیی پ�ویســتە هەوڵ بدەن بۆ فراوانکردنی دەســتڕاگەیشــتن بە خوێندنی پیشــەیی لە  

ــارەکان.   ــتی ئابوریئەمەش  دەرەوەی شـ ــەی خواسـ ــەر بنەمای نەخشـ ــتە لەسـ  Economic Demand) پ�ویسـ

Mapping) ــیکاریی تێچوو ــوود-و ش ــەنتەریبێت، تاوەکو دامەزراندنی   (Cost-Benefit Analysis) س نوێ یان   س

اردنی تیم انە  نـ اوچـ ان  بەفیڕۆدانی  بۆ ئەو نـ اوەکـ ک لە  هەربۆیە    .لێنەکەوێتەوە   یســـەرچـ پێش کردنەوەی هەر خولێـ

ــێ   ــەنتەری پارێزگاکان، دەبێت سـ ــتووان و ڕێژەی بێکاریی   خاڵ جێبەجێبکرێت، ئەوانیشدەرەوەی سـ چڕیی دانیشـ

اوچە  وگەنجـان لە دا ئەو   یەدا،نـ الاکییلەگەڵیـ ابوریی  ەچـ اوچەیەدا    ەیئـ ا�دەســـتلەو نـ اڵییە،( ەبـ   بە نموونە کشـــتوکـ

  .کامانەن   ناوچەکە بۆ کارامەیییەکان  ناوخۆییپێداویسـتیی ڕاسـتەقینەی بازاڕی ، واتە یان گەشـتیاری)  یەپیشـەسـازی

لەدوای جێبەجێکردنی ئەم خا�نە پ�ویسـتە بڕیار بدرێت بۆ کردنەوەی سـەنتەر. هەڵبەت کردنەوەی سـەنتەریش لە  

،  دەکرێت ئەســتەم بێت یاخود تێچوو و پێداویســتی زۆری بوێت  دروســتکردنی باڵەخانەی نوێهەموو ناوچەیەک و  

 لەبری دامەزراندنی سەنتەری نوێ. توێژینەوەکە پێشنیازی ئەم سێ مۆدێلە ئابورییە دەکاتهەربۆیە 

 

 ): سێ مۆدێلی بەڕ�وەبردنی تێچوو١٠خشتەی (

 ش�وازی جێبەجێکردن مۆدێلی گەیاندن

تا  ۲خولی چڕی (  کردنەوەیبۆ    پ�ویسـتەوەناردنی تی�ی ڕاهێنەری پسـ�ۆڕ بە کەلوپەلی   تی�ی ڕاهێنانی گەڕۆک

 لەو ناوچانە. )ییهەفتە ٤

فــێــربــوونــی   مــۆدێــلــی 

 تێکە�و

دنی بەشـــی ت�ۆری بە شـــ�وەی ئۆنلاین ایی    ەکـانوانە کرداریی، دواتریش خوێنـ لە کۆتـ

کەم دەبێتەوە    تێچووی هاتوچۆ  بەم جۆرە.  بخوێندرێت   هەفتەدا لە سەنتەری سەرەکی

 سەردانی سەنتەر دەکات.و کاتی تاقیکردنەوەکان کرداری  کاریفێرخواز تەنها بۆ  و

ی ردنـ کـ نـ یـ چـووی    دابـ ێـ تـ

 هاتوچۆ

پــاس ــا  دابینکردنی  دارایی  خودی ــدانی هــاوکــاریی  فێرخواز   پێ ئەو  ــاوچە    انەیبۆ  ن لە 

 .بێبەش نابن لە ڕاهێنانەکان انی ناوچە دوورەکانفێرخواز  بەمەشدوورەکانەوە دێن. 
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 . لۆژیکی جێبەجێکردن٦

ــازییەکان لە ت�ۆرییەوە بۆ جێبەجێکردنی کرداری لە ــتنەوەی چاکس ــتان  بۆ گواس ــەی  داواقعی هەرێ�ی کوردس ، پرۆس

 جێبەجێکردن بەپێی زنجیرەیەکی لۆژیکی سێ قۆناغی دابەش دەکرێت:

 

 مانگ) ١٢ - ٠قۆناغی یەکەم ( .أ

ازرگـانی و دامەزراوەکـانی قەرزی   ایبەت، ژوورەکـانی بـ اکـانی کەرتی تـ انیـ امە لەگەڵ ڕێکخراو و کۆمپـ واژۆکردنی ڕێککەوتننـ

ــەرمایە بچووک ــانکارییکردنی ڕاهێنانی مەیدانی و دابینکردنی سـ ــتپێکردنی بەرنامەی    .بۆ ئاسـ لەگەڵ ئەمانەدا دەسـ

 .بەگرێبەستکردنی ڕاهێنەری پس�ۆڕ لە کەرتی تایبەت لە سێ پارێزگا سەرەکییەکەدا

 

 

 ساڵ ) ٣ - ١قۆناغی دووەم ( .ب

یسـت�ی دیجیتاڵیی بەدواداچوونی دەرچووان تپێکردنی   چالاککردنی سـ لە وەزارەتی کار و کاروباری کۆمە�یەتی و دەسـ

گۆڕینی پرۆگرا�ی کۆنی ناوەندەکان بۆ مۆد�ۆلی لەسـەر بنەمای توانستی هەروەها    .تۆمارکردنی داتای دەرچووانی نوێ

  .لە تەواوی خولەکـانی ڕاهێنـانی پیشـــەییـدا  AI ســـتـانـدارد، هەروەهـا گونجـانـدنی مۆد�ۆلی دیجیتـاڵی و ئـامرازەکـانی

ــەبارەت بە ڕاهێنەرانیش جێبەجێکردنی ڕاهێنانەکانی ( )، بەرکەوتنی مەیدانیی ڕاهێنەران بە کەرتی تایبەت و ToTسـ

 سیست�ی گەشەپێدانی بەردەوا�ی پیشەیی.

 ) ساڵ ٥ - ٣قۆناغی سێیەم (.  ج

یەکسـانبوونی بڕوانامە پیشـەیییەکان لەگەڵ بڕوانامە ئەکادیمییەکان بە هاوکاریی وەزارەتی خوێندنی با� و پەروەردە  

بۆ نەهێشـتنی سـتیگمای کۆمە�یەتی بەرانبەر خوێندنە پیشـەییەکان. لەپاڵیدا کاراکردنی تەواوی تیمەکانی ڕاهێنانی 

 .و مۆدێلی فێربوونی تێکە�و بۆ گەیاندنی ڕاهێنان بە تەواوی ناوچە دوورە دەستەکان گەڕۆک
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 دەرئەنجام

کە    دەریخســـت ،  ەوە لایەنە پە�وەندیدارەکانی  ئەم توێژینەوە ڕامیارییە لە ڕێگەی شـــیکاریی گفتوگۆی فۆکەس گرو�

ــتان   ــەیی لە هەرێ�ی کوردسـ ــتەنگی جددی بوونەتەوەناوەندەکانی ڕاهێنانی پیشـ ئەم  .  ڕووبەڕووی کۆمەڵێک ئاسـ

ــ ایی    انەشکێشــ اتەبـ دا کورت نەبووەتەوە، بەڵکو پە�وەســـتە بە نـ انـ دەکـ اوەنـ او نـ انتەنهـا لەنـ انیـ لەگەڵ    خولەکـ

و   دژەکان، نەبوونی پرۆگرا�ی ســتاندارد، کەمیی ڕاهێنەری شــارەزا، ڕێنماییە کارگێڕییە  ەکانی بازاڕی کار پێداویســتیی

ئەم ئاسـتەنگانە، توێژینەوەکە پاکێجێکی    چارەسـەرکردنیتێڕوانینی نەرێنیی کۆمە�یەتی بۆ پەروەردەی پیشـەیی. بۆ  

وەک دامەزراوەی سـەرپەرشـتیار،   کۆمە�یەتی  کاروباریکە پ�ویسـتە لەلایەن وەزارەتی کار و   خاتەڕوو،چاکسـازیی دە

ژووری بازرگانی جێبەجێ  و کەرتی تایبەت    ،بە هاوبەشـــیی تەواو لەگەڵ وەزارەتی پلاندانان، دەســـتەی وەبەرهێنـان

تمەکەکرێنب یسـ ەر گۆڕینی سـ ازییە جەخت لەسـ تا. ئەم چاکسـ کورتخایەنەوە بۆ   کەم ودەکاتەوە لە ڕاهێنانی   ی ئێسـ

  تێکهەڵکێشکردنی ئامرازەکانی ژیریی دەستکرد،  ڕاهێنان لەسەر بنەمای توانست  بەسـیسـتمێکی یەکگرتووی داڕێژراو  

 .وەک ڕاهێنەر لەم ناوەندانە بۆ بەگرێبەستکردنی پس�ۆڕانی کەرتی تایبەت (Pilot) داڕشتنی مۆدێلی تاقیکاریو 

دانی چاکســـازیی، دەبێتە هۆی بەهەدەردانی  ەن  ئێســـتا و ئەنجام هەمان کاریلەســـەر   بەو هۆیەی بەردەوام بوون

  هەروەها. کاتنای کار دەسـتەبەر  بۆ بازاڕ   بەسـوودبەردەوا�ی سـەرچاوە داراییە گشـتییەکان بۆ خولێک کە کارامەییی  

و کۆچی    و نامۆبوون  دەمێنێتەوە، کە ئەمەش ب�ه�وایی  ی خۆیداڕێژەی بێکاریی گەنجان و دەرچووانی زانکۆ لە ئاســت

گەنجان زیاد دەکات. هاوکات، کەرتی تایبەت و کۆمپانیا وەبەرهێنەرەکان ناچار دەبن پشـتبەسـتنی خۆیان بە هێزی  

زیــاتر   بیــانیی  دەرەوەی    ، کە ئەمەش دەبێتە هۆی چوونەکــانبۆ پڕکردنەوەی کەموکوڕییە تەکنیکییە  بکەنکــاری 

 .لە هەرێم وبەردەوا�ی درا

، جێبەجێکردنی ئەم ڕێگـاچـارانە بە شـــ�وازێکی قۆنـاغ بە قۆنـاغ، نەخشـــەڕێگەیەکی ڕوون بۆ گەشـــەی  لە بەرانبەردا

تەبەر دەکا اڵی  هە ت و وەک ئامانجی کورتخایەنبەردەوام دەسـ ت�ی بەدواداچوونی  ،  )٢٠٢٧(تا سـ یسـ بە کاراکردنی سـ

دەرچووانی   بەکـارخســـتنیتـایبەت، ڕێژەی  کردنی ڕاهێنەرانی کەرتیگرێبەســـتبەجێبەجێکردنی مۆدێلی   ان ودەرچوو

ان   دەکـ اوەنـ ت   بەرز دەبێتەوەنـ ان بۆ قەرزی بچووک جێگیر دەبێـ اوبەشـــیی فەر�ی لەگەڵ دامەزراوە داراییەکـ . و هـ

گەیشـتنی  و   بە گشـتگیرکردنی چوارچ�وەی بڕوانامە پیشـەیییەکان)،  ٢٠٣٠(تا سـاڵی  ئامانجی درێژخایەن هە  هەروەها

اوچەی  ێڕاه ان بۆ نـ انەکـ دیی خـاوەنکـاران  بەرزبوونەوەی ڕێژەی  ،  دوورتر  جوگرافینـ   بەم جۆرە  .بە دەرچووانڕەزامەنـ



31 
 

ەرەکی بۆ دابینکردنی هێزی کاری   ەیی دەبێتە بنەمای سـ تن    بوونەوەیکەم  و  کارامە  ناوخۆییڕاهێنانی پیشـ تبەسـ پشـ

 .و ئامادەکردنی ئابوریی هەرێم بۆ گۆڕانکارییە تەکنەلۆژییە خێراکان کارمەندی بیانی بە
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 )١( پاشکۆی ژمارە

 پێکهاتەی بەشداربووانی فۆکەس گرووپ 

 کارکردن  پلەی دامەزراوەی کارکردن ژمارەی بەشداربوو 

  / وەزارەتی کار و کاروباری کۆمە�یەتی پێنج

 بەڕ�وەبەرایەتییەکانی ڕاهێنانی پیشەیی 

بەڕ�وەبەری گشتی، بەڕ�وەبەری  

 سەنتەر، ڕاهێنەر 

)  CDCسەنتەری پەرەپێدانی کاری زانکۆکان ( هەشت 

 دامەزراوە پەروەردەییەکان

،  بەڕ�وەبەری سەنتەر، مامۆستای زانکۆ

 سەرپەرشتیاری پەروەردەیی 

 بەڕ�وەبەرایەتی کۆچ و کۆچبەران    سێ 

   قەرزی بچووکبەڕ�وەبەرایەتی 

 دەستەبەری کۆمە�یەتی بەڕ�وەبەرایەتی 

 بەڕ�وەبەر و فەرمانبەران 

ڕێکخراوەکانی کۆمەڵگەی مەدەنی و   سێ 

 ن�ودەوڵەتییەکان  

 بەڕ�وەبەری پڕۆژە 

 ژووری بازرگانی  دوو 

 سەندیکای کرێکاران 

 نوێنەرانیان

 کۆمپانیاکانی کەرتی تایبەت    چوار 

 دەرچووانی خولەکانی ڕاهێنانی پیشەیی  

بەڕ�وەبەری سەرچاوە مرۆییەکان،  

 خاوەن کارگە/کۆمپانیا   

خاوەن  دەرچووی خولی پیشەیی (

 پڕۆژە)
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 دەربارەی دامەزراوەی ڤیژن 

ئامانجی  کە  و  توێژینەوەیی  سەربەخۆی  دامەزراوەیەکی  ستراتیجی  لێکۆڵینەوەی  بۆ  ڤیژن   دامەزراوەی 
 هەرێ�ی کوردستان بەرهەمهێنانی توێژینەوەی پشتبەستوو بە بەڵگە و شیکاری ستراتیجی بۆ عێراق و
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